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Gilinlimiizde kiiresellesmenin kacinilmaz gergegi olan, birbiriyle kaynasmis toplumlar
icerisinde; ekonomi, teknoloji ve sanayi alanlarinda lider olabilmek her gecen giin daha da 6nem
kazanmaktadir. Ulkeler arasindaki bilim, teknoloji ve ekonomi alamndaki bu kiiresel yarisa baglh
olarak, kaynaklarin azalmasi sonucu ortaya c¢ikan yenilik¢ilik yarisi da giderek artmaktadir.
Endiistriyel ve teknolojik gelismislik yarisinin hizlanmasi, iilkelerin egitim sistemlerini gozden
gecirmelerine, kaliteli egitimi toplumun tiim kesimlerine adil olarak yaymaya calismalarina, egitimde
kalitenin arttirtlmast i¢in degisik planlar yapmalarima ve yeni programlar ve miifredatlar
uygulamalarina neden olmustur. Bizler de kurumumuzdaki biitiin birimlerimizin ortak ¢aligmasi ile
egitimde kaliteyi arttirma ve ilimizi bu anlamda 6ne ¢ikarma itimidiyle 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince 2024-2028 yillarini kapsayan Stratejik Planimizi hazirlamig
bulunuyoruz. Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii olarak, katilimec1 bir yaklasimla, her kademedeki
paydaglarimizin katkilari ile hazirladigimiz Stratejik Planimizda, insanimiza istenilen oranda hizmet
sunabilmeyi temel ilke olarak belirledik. Bu dogrultuda, her yastaki insanimiza ihtiyaci olabilecek
tiim alanlarda kurslar agmak; insanimizin kiiltiirel, sosyal, sportif, sanatsal ihtiyaglarin1 gidermek;
iretilen tirtinleri sergi ve fuarlar marifetiyle halkin hizmetine sunmak; kurslarda tiretilen el emegi goz
nuru Uriinlerin kursiyerler tarafinda satisini saglamak, stratejik planimizda yer verdigimiz baslica
konular olmustur. Biitlin mesele egitimde planli, programli ve o6lgiilebilir isler yapabilmektir.
Olgiilemeyen ve plansiz bir sekilde yapilan ¢alismalarin faydadan ziyade, uzun vadede egitimdeki
kaliteyi diisiirecegi muhakkaktir. Hayat boyu 6grenme gayesiyle agilmis olan merkezimizin, var olan
sinirl kaynaklarini en verimli bir sekilde kullanarak hedeflerine ulagsmasi, hazirladigimiz stratejik
plan dahilinde yapilacak caligmalarla miimkiin olacaktir. Bu baglamda 2024-2028 Stratejik Planinin
gerceklesmesine faydali olmasi dileklerimle plani hazirlayan Stratejik Planlama Koordinasyon

Ekibimize ve katkida bulunan tiim paydaslarimiza tesekkiir ederim.

Yiicel OKTAY
Besikdiizii Halk Egitimi Merkezi Miidiirii
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bagli yaygin egitim kurumlart (halk egitimi merkezi, mesleki egitim
Merkezi, olgunlagma enstitiisii ve turizm egitim merkezi) tarafindan
stirdiiriilen seminer, faaliyet ve kurslara iligkin tiim is ve islemlerin
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Strateji Gelistirme Baskanlig

Sosyal Sigortalar Kurumu
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Sivil Toplum Kurulusu

Tirkiye’de Egitimin Finansmani ve Egitim Harcamalar1 Bilgi Y6netim

Sistemi
Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu

Yiiksek Ogretime Gegis Smavi
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TANIMLAR

Devamsizlik: Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder.

Egitim ve 6gretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu istatistik Ofisinin (Eurostat) yayinladig
ve hane halki aragtirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla ortaokul mezunu olan ve
daha {istii bir egitim kademesinde kayitli olmayanlarin ilgili ¢ag niifusuna orani olarak ifade edilen

gostergedir.

Ogretmenlik meslegi genel ve ozel alan yeterlilikleri: Ogretmenlik meslegini etkili ve verimli
bicimde yerine getirebilmek icin sahip olunmasi gereken genel bilgi, beceri ve tutumlar ile alanlara

0zgii olarak sahip olunmasi gereken bilgi, beceri ve tutumlardir.

Onceki 6grenmelerin taminmasi: Bireyin egitim, is veya diger hayat tecriibeleri araciligiyla
hayatlarinin biitiin donemlerinde gerceklestirdikleri 6grenme icin yeterlilik belgesine sahip
olmalarina imkan taniyan bir sistem olup, Orgiin, yaygin veya serbest 6grenme ¢ergevesinde elde
edilen belgelendirilmemis O0grenme kazanimlarinin belirli bir standart gergevesinde taninmasi

surecidir.

Orgiin egitim disina cikma: Oliim ve yurt disina ¢tkma haricindeki nedenlerin herhangi birisine

bagli olarak 6rgilin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantaji gruplar): Diger gruplara gore
egitiminde ve istihdaminda daha fazla giicliik ¢ekilen kadinlar, gengler, uzun siireli issizler, engelliler

gibi bireylerin olusturdugu gruplar1 ifade eder.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da orgiin egitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri
dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayict nitelikte cesitli slire ve
diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, iiretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin

butinind ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil stireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkli programlar
arasinda tercihe imkén veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkdgretim ile
ilkdgretime dayali, dort yillik zorunlu, orgilin veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve teknik

ogretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.

VI




GIRIS

Diinyamizdaki hizli degisim siireci her alanda degisim ve yenilenmelere neden oldugu gibi
egitim sistemleri ile ilgilide yeni anlayislarin, diizenlemelerin ortaya ¢ikmasina neden olmustur.
Egitim sistemimizde son yillarda egitim kalitesini gelistirmeye yonelik bir¢cok ¢alismalar yapilmaistir.
Bu baglamda egitim sistemimiz icin 6nemli gelismelerden biride kurumlarimiz ig¢in Stratejik
Planlama ve uygulama c¢alismalarinin uygulamaya konmasidir.

BHEMM olarak, uygulamaya konulan Stratejik Planlama siirecini bir firsat olarak
degerlendirip, bireysel ve oOrgiitsel 6grenmenin 6nem kazandigi, yarina kalabilmelerin zorlastigi
giiniimiiz kosullarinda “0grenen Orgiit” anlayisint benimseyip yarmini planlayabilen sistemli bir
kurum olusturabilecegimize inanmaktayiz.

Biliyoruz ki yaptigimiz bu planlama ¢alismasiyla kurumumuza basarili bir kimlik kazandirip,
yarinlara kuskusuzca bakabilecegiz.

Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi

Vil




LBOLUM
STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 Stratejik Planinin hazirlanmasinda MEB Stratejik Plan1 temel alinmis ve agsagidaki

model benimsenmistir.

Hazirhk Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsamu
Stratejik Plan Ekip ve Kurullar
Stratejik Planlama Is Takvimi

v

Durum Analizi
: Tarihi Mevzuat : Faaliyet Paydas Kurum Igi ve Kurum Dis1 :
: Gelisim Analizi : Alanlart ile Analizi Analiz :
1 I Sunulan e PEST Analizi 1
! | Hizmetler o GZFT Analizi X
: I o Ust Politika Belgeleri 1
. | . i Analizi X

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi Temel Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaclari Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gdostergelerinin Belirlenmesi Stratejilerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

v

Performans Programi
Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

V

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu




DIS PAYDAS
ANALIZLERI

YASAL Lol

DURUM
MEVZUAT ANALIZI

BESIKDUZU
HEM
2015-2019

STRATEJIK
PLANI

UST POLITIKA IC PAYDAS
BELGELERI ANALIZLERI

STRATEJIK PLAN
UST KURUL
TOPLANTILARI

Sekil 1: MEB Stratejik Planlama Modeli
A. BHEMM 2024-2028 Stratejik Planlama Siireci

Tiim calisanlarin seferber edildigi ve tim paydaslarin beklentilerinin dengelendigi, kurumumuz
misyonu ve vizyonuna yonelik etkinliklere temel olusturacak stratejik planimizin hazirlik siirecinde ¢aligmalar;
MEB Strateji Gelistirme Subesinin yayinlamig oldugu 2013/26 sayili genelge ile Kalkinma Bakanligi’nin

Stratejik Planlama Kilavuzu ana ¢ergevesinde yiiriitilmiistiir.

Ilgili genelge ve bakanligimiz stratejik plan takvimi dogrultusunda kurumumuz biinyesinde dncelikle
“Stratejik Plan Ust Kurulu” olusturulmustur. Daha sonra, stratejik planlama g¢aligmalarinin dogrudan
yiiriitiilmesi ve iist kurula belirli donemlerde rapor sunmak, iist kurulun 6nerileri dogrultusunda gerekli

caligmalar1 yiiriitmek lizere “BHEMM Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi” olusturulmustur.

10




BHEMM SPKE’nin hazirlik doneminde yaptig1 toplantilara, her alandan arastirma ve raporlasgtirma
stireclerine hakim, ¢aligmalara yeterli zaman1 ayirabilen, farkli uzmanlik alanlarina sahip ve alaninda bilgi
birikimine sahip o6zellikteki bir personelin katiliminin saglanmasma dikkat edilmistir. BHEMM SPKE
tarafindan, stratejik planlama i¢in gerekli arastirma, inceleme, degerlendirme ¢alismalar1 amactyla orgiit ici

her tiirlii yapisal ve giidiilemeyi saglayici dnlemler alinarak yiiriirliige konulmustur.

DIS PAYDAS
ANALIZLERI

OKUL
YASAL DURUM

\MV \N
BHEMM _

2024-2028
STRATEJIK
\PLANI . P—

IC PAYDAS
ANALIZLERI

PLAN UST
KURUL
TOPLANTILARI

Sekil 2: Stratejik Plan Hazirhk Calismalar:

Stratejilerin belirlenmesi asamasinda ydneticilerin, uygulayicilarin ve diger kilit konumda yer alan
yetkililerin kurum adina ortak bir gelecek dngdrmeleri, istenen hedefe nasil basariyla ulasacagini belirlemeleri,
alternatif eylemlerin ya da stratejilerin maliyetleri, yararlar1 ve olas1 sonuglar1 tahmin etmeleri beklenmis,

caligma sonunda en etkili ve verimli stratejiler se¢ilmeye calisilmistir.

Kurumun mevcut durumu ile ulagmayi hedefledigi durum arasindaki yolu tarif eden, kurumun amag
ve hedeflerini ve bunlara ulasmayi miimkiin kilacak yontemleri belirlemesini gerektiren, uzun vadeli ve
gelecege doniik bir bakis acis1 tasiyan Stratejik Plan Hazirlama Programi, Besikdiizii flge Milli Egitim
Miidiirliigii Stratejik Plan Modeli, Stratejik Is Akis Semas: ve Trabzon Milli Egitim Miidiirliigii 2023-2024

Egitim-Ogretim Y1li Is Takvimi’ne uygun olarak tamamlanmistir.

Kurumumuz biinyesinde stratejik planlama c¢aligmalar1 esgiidiimlii ve koordineli olarak egitim-

ogretime olumlu katki saglayacagi inanci ile siirdiiriilmektedir.
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Tablo 1: Stratejik Plan Ust Kurulu

- Yiicel OKTAY Merkez Miidiirii

- Savas CITLAK Miidiir Yardimcisi
Hikmet YAZGI YANIK Ogretmen
Yesim CELIK Okul Aile Birligi Baskant
Murat SAGLAM Veli

Tablo 2: Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi

. Savas CITLAK Miidiir Yardimeisi
- Yesim GUNER SEN Ogretmen (Okul TKY Temsilcisi)
Ozgiir DEMIRCI Ogretmen
Hatice AKSOY Ogretmen
Baris UZUN Uye
Yesim CELIK Okul Aile Birligi Baskan1
- [zzet KAYA Veli

Tablo 3: 2024-2028 Stratejik Planlama Calisma Takvimi

2013/26 no’lu genelge dogrultusunda ilgili sube miidiirii ile stratejik planlama MEM
24.09.2023 | koordinasyon birimi iiyelerinin tespit edilmesi ve il MEM Stratejik Plan Hazirlik
Programi’nin ve ¢aligma takviminin belirlenmesi SPKE

MEB 2013/26 no’lu genelgenin yaymlanmast ile Trabzon 11 Milli Egitim Miidiirliigii
24.09.2023 | 2024-2028 Stratejik planlama ¢alismalarmim baslatildigina iligkin duyurunun SPKE
aymlanmasi.

25.09.2023 | il MEM SPUK’nun ve Stratejik Plan Ekibi’nin olusturulmasi. SPKE
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4 | 27.09.2023 | Kurulan ekip ve iist kurulun bilgilerinin ve ¢aliyma planimnin SGB’ye bildirilmesi. SPKE
Ekiplere Stratejik Plan ¢calismalar1 hakkinda sube miidiirii bagkanliginda
5 | 30.09.2023 | bilgilendirme toplantis1 yapilmasi, egitim ihtiyacinin belirlenmesi ve egitimin SPKE
planlanmasi.
OKUL VE KURUMLARIN SURECLE iLGILI BILGILENDIRILMESI
6 | 0%.10.2023 [1 Milli Egitim Miidiirliigii’ne baglt okul ve kurumlara stratejik planlama siireci MEM
hakkinda bilgilendirme yazis1 gonderilmesi.
7 | 25.10.2023 | Okul/Kurumlarda Stratejik Plan uygulamalar1 icerikli rehber kitap¢igm hazirlanarak MEM
Il MEM web sayfasinda yayimlanmasi.
UST KURUL VE EKiP PAYLASIM TOPLANTILARI VE EGITIMLERI
8 18.11.2023 | 11 MEM Stratejik Plan Ekibi’nin Toplantis SPKE
. . . SPKE
9 | 22.11.2023 | Il MEM SPUK ve Il Stratejik Plan Ekibi’nin toplantisi. .
SPUK
. . . . SPKE
10 | 25.11.2023 | Il MEM SPUK’na “Stratejik Planlamada Gelecege YOnelim” sunumunun yapilmasi SPKE
11 | 09.12.2023 | Okul ve kurumlarin stratejik planlama ekiplerinin okul ve kurumlarca olusturulmasi SPKE
Okul ve kurumlarin stratejik planlama ekip listelerini olusturmasi ve Il MEM SPKE
12 | 02.01.2024 . o . .
Stratejik Plan Ekibi tarafindan incelenmesi SPKE
IL MEM DURUM ANALIZI
13 | 02.01.2024 | Tarihi Gelisim SPKE
14 | 06.01.2024 | Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analiz SPKE
15 | 10.01.2024 | Faaliyet Alanlar1 Uriin ve Hizmetleri SPKE
Kurum i¢i ve Kurum Dis1 Analiz (Paydas analizi-Orgiitsel yapi-insan kaynaklari-
165 14.01.2024 Teknolojik diizey- Mali kaynaklar- PEST Analizi- GZFT) SIHCE
17 | 10.02.2024 | Ust Politika Belgeleri SPKE
18 | 14.02.2024 | Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi SPKE
19 | 21.02.2024 | SPUK’na “Durum Analizi” calismalarinmn sunulmasi SPKE
. o . . . . . SPKE
20 | 28.02.2024 | Durum Analizi ¢alismasmim SGB’ye gonderilmesi ve degerlendirme siireci MEM
OKUL VE KURUMLARA EGITiM VERILMESI
21 | 03.03.2024 | ilge MEM, okul ve kurumlara ydnelik SP Durum Analizi egitimlerinin verilmesi SPKE
IL MEM SP EKiPLERI PAYLASIM TOPLANTILARI
SPKE
22 | 07.03.2024 | Paylasim toplantilar1
SPKE
iL MEM GELECEGE YONELIM
23 | 10.03.2024 | Misyon-Vizyon, Temel ilke ve Degerler-Temalar SPKE
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24 | 10.03.2024 | Ilge MEM, okul ve kurumlara ydnelik “Gelecege Yonelim” egitimlerinin verilmesi SPKE
25 | 01.04.2024 | Il MEM Stratejik Plam Gelecege Yonelim galigmasi toplantist SPKE
26 | 02.04.2004 Il MEM Stratejik Plan1 Gelecege Yonelim ¢alismasi(Misyon-Vizyon-Temel Degerler SPKE
ve llkeler)
27 | 04.04.2004 I1 MEM Ust Kgrul ve Ekiplerinin Stratejik Plan Gelecege Yonelim (Tema, strateji, SPKE
amaglar, stratejik hedefler) ¢aligmasi toplantisi
28 | 01.05.2024 11 MEM Ust. Kuru.l uile Gelec?ge Yor.lehm (PG, stratejiler, faaliyet ve projeler, SPKE
maliyetlendirme, izleme ve degerlendirme) calismasi toplantisi
Stratejik Amaglar
Stratejik Hedefler
Performans Gdostergeleri
29 | 30.05.2024 | Stratejiler SPKE
Faaliyet ve Projeler
Maliyetlendirme
Izleme ve Degerlendirme
30 | 16.06.2024 Ilge MEM, okul ve kurumlara stratejik planlama siirecinde rehberlik ve danigmanlik SPKE
yapilmasi
31 | 03.11.2004 Ilce MEM ile 11 okngumm stratejik planlarmin incelenerek, hedefler baglaminda I1 SPKE
MEM planinda revize yapilmasi
32 | 01.12.2024 | I1MEM SPUK ve il MEM Stratejik Plan Ekibi toplantist SPKE
33 | 22.12.2024 | Il MEM Stratejik Planinin degerlendirilmek iizere SGB’ye gdnderilmesi MEM
34 | 31.12.2024 | Il MEM Stratejik Planinin diizeltme, onay ve yayim is ve islemlerinin yapilmasi SPKE
GELECEGE YONELIM [1 ARGE Birimi tarafindan taslak
Temalar halindeki 1 Stratejik Planinm sunumu
Stratejik Amaclar-Stratejik Hedefler yaplllp, okullarin stratejik Plan Gelecege
MAYIS | Performans Gostergeleri Yénehm.(Temalar, Strat?jlk Amag ve iL MEM
35 2025 Stratejiler Hedefleri, Performans Gostergeler, ARGE
Tedbirler Tedbirler, Maliyetlendirme, Izleme ve
Maliyetlendirme Degerlendirme) Boliimii Il ARGE
. B i Birimindeki danismanlar1 tarafindan
Izleme ve Degerlendirme degerlendirilmistir.
SPUK ’na “Gelecege Yonelim” ?HEMM SP.I.<E t'arafl{ld"a n .h'?znlanan BHEMM
Gelecege Yonelim Bolimii
¢aligmalarmin sunulmasi S SPKE
MAYIS kurumumuz SPUK’na sunulmustur.
36 S ; BHEM SPKE tarafindan hazirlanan
2025 5 ;
gilli‘ff: é‘;lzzlr‘irfmgefilsfisé?glleln‘;lfgf "Gelecege Yonelim Bolimi" il ARGE | BHEMM
Irimine g ve deg Birimindeki danigsmanlari tarafindan SPKE
stireci. . . g . .
incelenip, degerlendirilmesi.
Kurum Stratejik Planinin Stratejik Planinin (Taslak) flge Milli BHEMM
degerlendirilmek iizere Ilge Milli Egitim | Egitim Miidiirliigii tarafindan incelenip, SPUK
. Miidiirligiine gonderilmesi degerlendirilmesi.
HAZIRAN ~ - ——
37 . .. Stratejik Planinm Ilge Milli Egitim
2025 Okulumuz Stratejik Planinin diizeltme, o g e < . .
s v i e e fRlsmlertintn Miidiirliigii tarafindan degerlendirip, ILCE
onaylanmasi, kurumumuz web SPHE

yapilmasi

sayfasinda yaymlanmasi.
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B. Stratejik Plan Modeli

Gelecegi karsilamak yerine onu O6ngdriilen sekilde bigimlendirmek, kendi gelecegine sahip
olmak hedefiyle baslatilan siiregte, Trabzon Il Milli Egitim Miidiirliigii, Milli Egitim Bakanlig1 2020-
2023 Stratejik Plam ile Kamu idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu’nda yer alan modeli esas
almistir. Ayrica {1 Milli Egitim Miidiirliigii’niin 2024-2028 Stratejik Plan Taslag: da dikkate alinarak,
kurumlara c¢alismalarinda rehberlik edecek planlari, manevralari, modelleri, pozisyonlari ve

perspektifleri gelistirmek, odak noktasi, uyum ve ahenk ile amag yaratmak icin ¢alismalar yapilmistir.

Etkili stratejiler gelistirmeye, uygulamaya ve sonuglarini degerlendirerek kontrol etmeye
yonelik kararlar ve faaliyetler biitiinii olarak tamimlanan stratejik yOnetim anlayisimizi
gerceklestirmeye yonelik planimiz, BHEMM biinyesinde olusturulan SPKE tarafindan genis paydas
katilimi ile bes asamada hazirlanmistir:

-Planlama caligmalarinin sahiplenilmesi

-Organizasyonun olusturulmasi

-Ihtiyaglarin tespiti

-Is planinin olusturulmasi

-Hazirlik programinin yapilmasi
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II. BOLUM
DURUM ANALIZi

Kurumumuzda vizyon ve misyonumuz cergevesinde belirlenen amag¢ ve hedeflere
ulagabilmek i¢in; sahip olunan kaynaklarin tespiti, giiglii ve zayif yonlerimiz ile firsat ve

tehditlerimizin saptanmasi amaciyla mevcut durum analizi yapilmistir.

A.TARIHSEL GELISIM

Halk Egitimi Merkezi ve Aksam Sanat Okulu olarak 23/01/1989 tarih ve 708 Sayili onay
ile kuruldu. 11/07/1989 ‘da Merkez ilkégretim Okulunun eski binasinda hizmet ve
faaliyetlerine basladi. Milli Emlak Miidurligiiniin 02/02/1994 giin ve 6779 sayili yazilari ile
Halk Egitimi Merkezi binasi yapilmak iizere Milli Egitim Bakanhigin’ a (Ciraklik ve Yaygin Egitim
Genel Mudirliigiine) 3313 parsel numarali 2,903,10 metrekare yiizol¢limii arsa tahsisi yapildu.

Ve bu arsa lizerine yapilan betonarme binaya 26/10/1998 tarihinde tasinildu.

Soz konu tarihten itibaren Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigiine ait bu binada Halk

Egitimi Merkezi Midiirligimiz egitim ve 6gretim hizmetini siirdiirmektedir.

Hayat boyu 6grenme kapsaminda yediden yetmise toplumun her kesimine hizmet vermeye
calisan BHEMM her yil ortalama 230 kurs agmakta ve bu kurslarda yaklasik olarak 4000 kisiye

hizmet vermektedir.

Merkez biinyesinde 100 civarinda fakli kurs agilmakla birlikte, talep gelmesi halinde ¢ok
cesitli kurslar da agilabilmektedir. Acilan kurslar genel olarak; mesleki ve teknik, sosyal-

kiiltiirel ve okuma-yazma kurslar1 seklinde gruplandirilabilir.
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B.YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZI

Milli biitiinlesmeyi giiclendirici ve yurttaglik gérevini bilingli olarak yapmalarini saglayici,
demokrasiyi giiclendirici, kisilerin diisiincelerini, kisiliklerini ve yeteneklerini gelistirici bigimde
egitim caligmalar1 yapmak,

Okuma-yazma o6gretmek, eksik egitimlerini tamamlamalar i¢in siirekli egitim imkanlar
hazirlamak,

Cagimizin bilimsel, teknolojik, ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerine uyumlarini
saglayict egitim imkanlar1 hazirlamak,

Toplumun kalkinmasinda kamu, 6zel ve yerel kaynaklar harekete gecirilerek kalkinma
projelerine halkin katilimini saglayici 6nlemler almak,

Milli kalkinmayi destekleyici, toplumsal projelerin basartya ulasmasi i¢in egitim etkinliklerini
diizenlemek ve bu tiir ¢calismalara katilmak

Milli kiiltiir degerlerinin korunmasi, diinya kiiltiiriine agik olarak gelistirilmesi ve
yayginlagtirilmasina yardimci olmak,

Toplu yasama, dayamisma, yardimlagsma, birlikte calismaya yonelik aliskanliklar
kazandirmak,

Tarim, endiistri ve hizmet sektoriindeki yeni teknolojilerin tanitilmasina, yeni hizmet
alanlarinin gelistirilmesine, issiz ya da farkli bir is kolunda ¢aligmak isteyenlerin istthdamini saglayici
ve calisanlarin hayat seviyelerini ytikseltici beceriler kazanmalarina yardimci olmak,

Yoresel ozelliklere ve ihtiyaglara gore egitim-O0gretim, iretim, istihdam, pazarlama ve
orgiitlenmeye yonelik caligmalar yapmak

Kirsal kesimden go¢ edenlerin kent kiiltiiriine uyum saglamalarina yonelik egitim ¢alismalari
yapmak

Kisa siireli ve kademeli egitim uygulayarak sanayinin ihtiyaci olan is giiciiniin yetistirilmesine
yardime1 olmak i¢in mesleki ve teknik icerikli egitim ¢alismalar1 yapmak

Mesleklerinde hizmet igi egitim vermek ve cesitli mesleklerde gelismeleri i¢in gerekli bilgi
ve becerileri kazandirma imkan1 saglamak,

Saglik kuruluglart ve alan uzmanlarinin is birliginde halk sagliginin korunmasi, aile
planlamasi, sivil savunma, saglikli beslenme ve barinma, iyi bir iiretici ve bilingli bir tiiketici olma
niteligini kazandiric1 ¢aligsmalar yapmak

Serbest zamanlarini en iyi sekilde degerlendirme ve kullanma aligkanliklar1 kazandirmak,
yeteneklerini sergileme ve gelistirme imkanlar1 saglamak ve
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Ozel egitim gerektiren, gelisim ozelliklerine dayali bireysel yeterlilikleri dogrultusunda
okuma-yazma 6gretmek, egitimlerini tamamlatmak, bilgi ve beceri kazanmalarin1 saglamaktir

C.FAALIYET ALANLARI, URUN VE HIZMETLER

Tablo 5: Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetler

1.1. Okuma — Yazma 15- yas iistii okumaz yazmaz

vatandaglarimizi okur — yazar hale getirmek

|

Egitim bolgemizde 6rgiin egitim
disinda okumaz yazmaz
vatandasimizin kalmamasini
saglamak

0 — 18 yas ¢ocuklarla ilgili herkesin Aile

1.2. Aile Egitimi Egitimi hizmetinden faydalandirilmasi

Aile Egitimi hizmetinin
yayginlastirilarak, egitimin aile
ayaginin da giiclendirilmesi

Vatandaglarimizi ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda gevre ihtiyaglarina uygun
istihdama yonelik kurslar agarak meslek
sahibi yapmak

1.3. Meslek Edindirmek

Bolgemizdeki vatandasglarimiza
istekleri ve ilgileri dogrultusunda is
imkani saglamak

Halk Oyunlar1

Korolar / Konserler

Sosyal Kiiltiirel kurslarla

Sportif Etkinlikler

vatandaslarimiza hem hobi

1.4. Sosyal Kiiltiirel Etkinlikler -
Sergiler

kazandirmak hem de kiiltiiriimiizii
gelecek nesillere dogru bir sekilde

Gezi

aktarmak

Seminer Diizenlemek

2.1. Acik Ogretim Is ve Yeni kayit / Kayit Yenileme Islemleri

Orgiin egitim disinda kalan ve

Islemleri Kitap Dagitimi

egitimine devam etmek isteyen

Diploma Islemleri

vatandaglarimiza yardimci olmak

EBA

Sinavlara hazirlik kurslar ile

Acik Ortaokullar I¢in Ders Kurslar

2.2. Smavlara Hazirhk

vatandaslarimizi siavlara

Destekleme Yetistirme Kurslari(YGS,LYS)

hazirlamak

Ozel Yetenek Smavlarina Hazirlik

AB Projeleri

Projelere katilarak farkl kiiltiirlerin

2.3. Proje Calismalari Sosyal Projeler

Kayit / Nakil Isleri

bulugmasina yardimci olmak

3.1. Kursiyer / Ogrenci Isleri Devam — Devamsizhik

Kursiyerlerin ve 6grencilerin i ve

Hizmeti Belge Diizenlemek

islemlerini takip etmek

Kurs A¢mak / Kapatmak

Derece Terfi

Hizmet I¢ci Egitim

3.2. Ogretmen ve Usta

Ogreticilerin Isleri Hizmeti Ozlik Haklari

Caliganlarimizin is ve iglemlerini
takip etmek

Ucretlerini Tahakkuk Ettirmek

SGK Islemleri

3.3. Denetim Agik Kurslarin Denetimlerini Yapmak

Y1l Boyunca Ogretmenlerin Alan

4.1.Alan Arast Y k
Al Arastirimast Lapia Arastirmalarini Planlamak.

Kurslarla ilgili kursiyerlerimizin
goriiglerini almak ve aksakliklarin
Oniine gecmek

Bolgemizde yapilan alan taramasi
ile vatandaglarimizin ihtiyaglarina

cevap verebilmek
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D.PAYDAS ANALIZI

Paydas analizinin yapilmasinda; stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri olan
katilimeiligin saglanabilmesi i¢in kurumumuz ile iletisim, etkilesim iginde bulunan kurum ve
kuruluslarin gortsleri dikkate alinarak stratejik planin karar vericiler ve uygulayicilar tarafindan
sahiplenilmesine calisilmistir. 2024-2028 Stratejik Planlama siirecinde katilimciliga 6nem veren
kurumumuz tiim paydaslarin goriis, talep, oneri ve desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil
edilmesini hedeflemistir.

Kurumun disaridan algilanmasi ve kuruma iligkin beklentiler, kuruma iliskin durum tespiti,
kurumsal isbirligi ve esgiidiim, GZFT, Onerilerin tespiti vb. gergeklestirmeye yonelik olarak BHEMM
SPKE; idareciler, 6gretmenler ve kadrolu/kadrosuz usta Ogreticilerle toplantilar diizenlenmis ve
katilimcilarin paylasimlari sonucunda kurumumuzun paydaslarla iligkilerinin seviyesi ve 6nceliklerin
tespit edilmesine ¢alisilmstir.

BHEMM SPKE tarafindan, kurumun tiim paydaslari ayrintili olarak belirlenmis,
paydaglarin  kurumla iligkileri belirlenerek i¢ paydas/dis paydas/yararlanict olarak
simiflandirilmas: yapilmustir. Paydaslar i¢ paydas, dis paydas ve yararlanici temelinde
ayrimlandirilmis; i¢/dis paydas ve yararlanicilarin, temel ve stratejik konumlar1 da belirtilmistir.

Bu paydaslar, kuruma girdi saglayan, {iriin ve hizmet sunulan, is birligi i¢inde olunan,
faaliyetlerimizden etkilenen ve faaliyetlerimizi etkileyen olarak, oOnceliklerine gore
siniflandirilmistir.

Paydaglarin onceliklendirilmesinde, paydasin kurumun faaliyetlerini etkileme giicii ile
kurumun faaliyetlerinden etkilenme derecesi goz Oniinde bulundurulmus ve oncelik verilecek
paydaslar belirlenerek paydas listesi hazirlanmistir. Bu ¢alismada paydas onceliklendirme
matrisinden yararlanilmistir.

BHEMM SPKE tarafindan; paydasin, kurumumuzun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgili
oldugunu ve kurumumuz ile paydaslarin birbiri i¢in tagidiklar1 nem ve etkileme giiciinii belirten
caligmalar yapilmistir. Bu g¢aligma kapsaminda oOzellikle i¢ paydaslarimizin stratejik plan
kapsaminda 6nem derecesinin yiliksek oldugu, planin sahiplenmesi ve uygulanmasi agisindan
biiyiik etkisinin oldugu belirtilmistir.

Kurumumuzun O6gretmenler kurulu toplanti tutanak ve kararlari, ziimre ve sube
ogretmenler kurulu toplant1 tutanak ve kararlari ile okul aile birligi toplant1 tutanak ve kararlari

incelenerek gerek i¢ gerekse dis paydaslarimizin goriis ve Onerileri sonucunda ortaya ¢ikan
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hususlar, stratejik amaglarin ve hedeflerin belirlenmesi ile 6ncelikli stratejik alanlarmn tespitinde

biiyiik 6l¢iide belirleyici olmustur.

E.KURUM iCi VE DISI ANALIZ
A. Kurum I¢i Analiz

OKULAILE MUDUR OGRETMENLER
BIRLIGI YARDIMCILARI KURULU REHBERLIK
7
1
1 L § T 1
HIZMETLER EKIPLER VEUSTA KURSLAR IS VE
OGRETICILER ISLEMLERI
> J ) )
ZUMRELER KULUPLER KOMISYONLAR

Sekil 3: BHEMM Teskilat Semasi

BHEMM insan Kaynaklari

Tablo 6: BHEMM Insan Kaynaklar1 Dagilim

Yonetici Asil Vekil Toplam
Kurum Miidiiri 1 - 1
Kurum Miidiir Yardimcisi 1 - 1
Egitim Ogretim Simifi Norm | Mevcut | ihtiyag | Toplam
Ogretmen 7 7 - 7

Kadrolu Usta Ogretici - - - -

EGITIM OGRETIM HiZMETLERI HARICi PERSONEL DURUMU

Personel Gorev ve Unvani Norm Mevcut Durum ihtiya¢ | Toplam

Genel Idare Hizmetleri - - i _

Hizmetli (657 sk 4/C) - = - -
DIGER STATULER
Tiiri Toplam
Gegici Personel (Kadrosuz Usta Ogretici) 50
Siirekli Isci 2
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Kurumumuzda 1 miidiir, 1 midiir yardimcisi, 7 kadrolu 6gretmen,50 kadrosuz usta dgretici
ve 2 yardime1 personel caligmaktadir. Okuma yazma kurslari, genel kurslar ve mesleki-teknik kurslar
olmak iizere ii¢ kurs tiirlinlin islemleri iki miidiir yardimcisina dagitilmistir. Bes farkli komisyon

olusturulmus olup bunlarda miidiir yardimcilarinin sorumlulugundadir.

Tablo 7: Personelin Ogrenim Durumlaria Gére Dagilhim

Ogrenim Durumlarina Gére Dagihm

Ogrenim Durumu

Say1 Oran (%)
Yiiksek Lisans (Tezli) 1 8
Yiiksek Lisans (Tezsiz)
Lisans 8 76
Onlisans
Lise 2 16
[kdgretim
Genel Toplam 11 100

Tablo 8: Personelin Branslara Gore Dagilin

1 1
1 1
1 1
2 2
1 1
1 1
7 7
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Tablo 9: Personelin Yas Dagilin

TOPLAM

3 4 2 11
33 40 27 100

Teknolojik Kaynaklar

BHEMM; hizmetlerinin, tiim paydaslarina daha hizli ve etkili sekilde sunulmasi i¢in, giincel
teknolojik aracglar etkin bir bi¢imde kullanilmaktadir. Bu kapsamda modiiler bir yapida kurgulanmis
olan Milli Egitim Bakanlig Bilgi islem Sistemi (MEBBIS) , Otomasyon Sistemi (E-YAYGIN) ile
kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biiyiik bolimi yiiriitiilmektedir. Ayn1 zamanda sistemde
personel ve kursiyerlerin bilgileri de bulunmaktadir.

MEBBIS araciligiyla Devlet Kurumlari, Yatirim Islemleri, MEIS, TEFBIS, Kitap Se¢im, e-
Sorusturma Modiilii, Sinav, Sosyal Tesis, Performans Yonetim Sistemi, Yonetici, Mal, Hizmet ve
Yapim Harcamalari, Ozliik, Cagr1 Merkezi, Halk Egitim, Ac¢ik Ogretim Kurumlar1 gibi modiillere
ulasilarak ¢aligmalar yiiriitilmektedir.

Ayrica E-YAYGIN kanaliyla BHEMM’ de acilan kurslarin tiim is ve islemleri amacina uygun
sekilde kullanilmaktadir.

Fiziki Altyap:

Tablo 10: Kurumun Fiziki Boliimleri
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https://mebbis.meb.gov.tr/

Uygun kosullar saglandig: takdirde farkli kurumlarda ve binalarda da kurslar agilmaktadir.
Mali Kaynaklar

Egitim ve 6gretimin baslica finans kaynaklarini, merkezi yonetim biitgesinden ayrilan pay,
ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslardan saglanan hibe, kredi ve burslar, gercek ve tiizel kisilerin
bagislar1 ve okul-aile birligi gelirleri olusturmaktadir.

Tablo 11: BHEMM Biitcesi

2021 0 13.025,54
2022 370.000,86 21.000,57
2023 2.472.536,39 32.027,57

Kurum Dis1 Analiz

Insanlik, tarihinin en keskin donemeglerinden birini ¢ok hizli bir bigimde ge¢mektedir.
Degisimin kendisinin 6tesinde hiz1 bile toplumsal, siyasal ve kiiltiirel depremler yaratmaktadir. Tim
bu gelismeler sonrasinda degisimin yoniinii ve dogasini kavramig, hazirlikli toplumlarin ayakta
kalabilecegi bir diinya ortaya ¢ikmaktadir.

Ulkemizde egitim teknolojilerinden hedef ve pratiklere kadar pek ¢ok olgu, kiiresel bir algiyla
yeniden tasarlanmaya baslanmistir. Kiiresellesme ve bilgi toplumunun dinamik olusumlar oldugu
dikkate alindiginda egitim, egitimli insan, dgrenme, okul, okul yoneticisi, 6gretmen ve dgrenci gibi
kavramlarin yeniden tartisilmasi gerekmektedir.

Kurumumuz, PEST Analizi ile sosyal, politik, ekonomik ve kiiltiirel degisim alanlarini
incelemekten ¢ok, kiiresellesme ve onun yansimali bir siireci olarak one ¢ikan bilgi toplumu ve
egitimdeki degisim konularini analiz etmek, bu alanda ortaya ¢ikan yeni egilimleri takip ederek biiyiik
resmi gormeyi hedeflemektir.

Diinyada, iilkemizde, bolgemizde ve ilimizde kurum olarak miidahale edemedigimiz fakat
stratejilerimize dayanak olusturacak, digsal dinamiklerimizi igeren PEST analizimiz 6ncesinde genis
bir literatiir taramast yapilmis, calismamiz esnasinda Ozellikle iist politika belgelerine atifta

bulunulmustur.

Ust Politika Belgeleri
Ust politika belgelerinde kurumumuzun gérev alanina giren konular ayrintili olarak taranmis ve
bu belgelerde yer alan politikalar dikkate alinmistir. Stratejik plan ¢alismalar1 kapsaminda taranmig
olan politika belgeleri asagida verilmistir.

- 10. Kalkinma Plani

23




- Orta Vadeli Mali Plan

- Orta Vadeli Program

- 62. Hiikiimet Programi

- Bakanlik Mevzuati

- Trabzon MEM 2010-2014 Stratejik Plani

- Trabzon MEM 2015-2019 Stratejik Plan

- Besikdiiziit MEM 2015-2019 Stratejik Plan1

- Besikdiiziit MEM 2019-2023 Stratejik Plan1

= Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlar
- Milli Egitim Kalite Cergevesi

- Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

- Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

- Milli Egitim Sura Kararlari

- Avrupa Birligi miiktesebat1 ve ilerleme raporu

- TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporu
- Tirkiye Yeterlilikler Cercevesi

- Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plani

- DOKAP Eylem Plan1 (2014-2018)

GUCLU, ZAYIF TARAFLAR, FIRSAT VE TEHDITLER

Calisanlarrmiz ile yapilan toplantilar, ic-dis paydas analizleri, SPUK toplantilar1 ve

kurumumuzun mevcut durumunun analiz edilmesiyle gii¢lii ve zayif taraflar ile firsat ve tehditler

belirlenmistir. Boylece kurumun, stratejik plani i¢in hayati 6nem tasiyan stratejiler i¢in 6n hazirlik

tamamlanmistir.

Tablo 12: Temalara gore GZFT
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GUCLU YONLER
v Kurumun ulagimm agisindan merkezi bir konumda olmast
v Tlgeye bagl tiim kdylerde kurs agiliyor olmast
v Kurumumuzla ilgili yapilan ¢alismalarin Web sayfamizda ve yerel basin organlarinda duyurulmast.
ZAYIF YONLER
v Kurumun tanitimmin yeterli oranda yapilmamasi
v’ Kirsal kesimdeki vatandasin bilisim teknolojilerini kullanma becerisi yetersizliginden dolayr Hayat Boyu
Ogrenme kapsamindaki faaliyetlerinin tamitiminin yetersiz olmas.
FIRSATLAR
v Kurumumuzun yiiksek kursiyer potansiyeline sahip {iniversite yerleskesine yakin olmasi.
v’ Akgaabat Belediyesi ve muhtarliklar ile isbirligi imkanlarinin fazla olmasi
v’ llgemizde ulusal ve uluslararasi festival ve ¢alistaylarmn yapiliyor olmasi
v’ Isbirligi yapilabilecek kurum/kurulus /sivil toplum drgiitlerinin sayisinimn fazla olmasi.
v Kurumumuz kurslarmin {icretsiz olmasi itibariyle halkin ragbet gostermesi.
v’ llgemiz halkmin egitim-6gretim faaliyetlerine destek vermesi.
v Hayat boyu 6grenmeyi destekleyen politikalarin varligi.
v/ Egitimin siirdiiriilebilir ekonomik kalkinmadaki islevi konusunda toplumsal farkindalik.
v’ Yerel basin organlarinin faaliyetlerimize olan ilgisi.
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EGITIM-OGRETIMDE KALITE

KURUMSAL KAPASITE

TEHDITLER

v’ 1lge niifusunun yillara gére azalmasi.

v Is yogunluguna gére miidiir yardimeisi kadrosunun yetersiz olmasi

v' Kursiyerimiz tarafindan yapilan el emegi iiriinlerin, piyasadaki benzer iiriinlere nazaran daha maliyetli
olmasindan dolay1 piyasayla rekabet edilememesi.

GUCLU YONLER

v’ Birgok bransta kadrolu ve deneyimli 6gretmen ve usta 6greticiye sahip olmasi

v’ Alaninda yiiksek yeterlilige sahip iicretli usta 6gretici potansiyelinin olmasi.

v/ Kurumumuzun yerel yonetim, diger kurum, kurulus ve STK’larla iletisiminin iyi olmasi dolayisiyla
stirdiiriilebilir ve verimli igbirliklerinin olmasi.

v' Agik Ogretim Kurumlari hizmetlerinde dgrenci ve vatandaslara hitap edebilmesi.

v Kurumumuzla ilgili yapilan ¢alismalarm Web sayfamizda ve yerel basm organlarinda duyurulmas.

v’ Degerler egitimi konusunda okul dncesi egitimden baglayarak egitimin ilerleyen kademelerine kadar sinif igi
uygulamalarin yani sira degerler ile ilgili yapilacak etkinlikler ve aile katilimi etkinliklerine araci ve destek
olunmast.

ZAYIF YONLER
v' Kursiyer ihtiyaglarini kargilamaya doniik sosyal alan ve donatilarin yetersiz olmast .
FIRSATLAR

v’ llgemizin tarihi ve kiiltiirel zenginliklerinin fazla olmasi

v Kurumumuzun yiiksek kursiyer potansiyeline sahip yiiksek okul yerleskesine yakin olmasi.

v’ Egitimle ilgili mevzuatin giiniin kosullarina gore yenileniyor olmasi.

v Kurumumuzun A¢ik Ogretim Kurumlarina kayith olan 6grenciler araciligiyla ok genis kitlelere ulasabiliyor
olmasi.

v" Kurumumuzun saglamis oldugu sertifikanin itibar gérmesi ve kursiyerlerin bu sertifikalar sayesinde isbulma
imkanlarinin artmasi.

v’ Yerel yonetimlerin egitime destek vermesi.

TEHDITLER

v' Kurslar sonunda istihdamin az olmasi

v' Kurslara kayit yaptirip devam etmeyenlere yonelik yasal yaptirimin olmayisi

v' Bazi kurslarda kullanilacak malzemenin kursiyerler agisindan ekonomik maliyetinin fazla
olmasi.olmasindan dolay1 piyasayla rekabet edilememesi.

GUCLU YONLER

v' Giiglii bir birlik, beraberlik ve uyuma dayali kurum kiiltiiriiniin olmasi

v’ Yenilige ve gelisime agik idareci ve dgretmen kadrosuna sahip olunmasi.

v lletisim ve yazismalarda teknolojik donanimin etkin kullaniliyor olmasi.

v' Kurumumuz idari personel sayismin, kurum is ve isleyisinin yiiriitiilmesinde yeterli sayida ve ¢alisilan yil
bakimindan tecriibede olmasi.

v’ Atélye, laboratuvar ve smiflarin arag gere¢ ve donanim bakimindan yeterli durumda olmasi

v Okul Aile Birligi maddi imkanlarmin genis olmasi

v' Kurumumuzla ilgili yapilan ¢alismalarin Web sayfamizda ve yerel basin organlarinda duyurulmasi.

v Kurumumuzda teknolojik alt yapinin yeterli diizeyde olmasi.

ZAYIF YONLER

v Kurumumuzun kiigiik bir ilgede yer almasindan dolay1 bazi alanlarda uzman ve usta 6gretici bulunamamas.

v’ Kursiyer ihtiyaglarini karsilamaya doniik sosyal alan ve donatilarin yetersiz olmasi.

v Kurum disinda agilan kurslarin arag, gere¢ ve donanim yoniinden eksiklerinin olmasi.

v’ Déner sermayenin olmayisi.

FIRSATLAR

v Kurumun ilge genelinde tiim egitim kurumlarma yakin mesafede bulunmasi

v' Kurumumuz ile Is-Kur Miidiirliigii isbirliginde agilan kurslarm issiz konumda olan kursiyerlere ekonomik katk1
sagliyor olmasi.

v' AB ve Diinya Bankasi projelerinde, Halk Egitimi Merkezlerine 6ncelik veriliyor olmasi.

v MEB’nmn egitimle ilgili mevzuati giiniin kosullarina gore yenileniyor olmasi.

TEHDITLER

v Idari yapmin sikhikla degismesi.
v Hizmet i¢i egitime katilimi ve kisisel gelisimi 6zendirici bir performans degerlendirme sisteminin olmamasi.
v’ Bazi kurslarda kullanilacak malzemenin kursiyerler agisindan ekonomik maliyetinin fazla olmasi.




BHEMM Gelisim ve Sorun Alanlari

Paydas analizi, kurum i¢i ve dis1 analiz sonucunda bakanligin faaliyetlerine iliskin gelisim ve

sorun alanlar1 tespit edilmistir. Belirlenen gelisim ve sorun alanlar {i¢ tema altinda gruplandirilarak

plan mimarisinin olusturulmasinda temel alinmistir.

Tablo 13: Gelisim ve Sorun Alanlari

v’ Hayat boyu 6grenmeye katilim. | v Egitim dgretim siirecinde v/ Basim ve yayin faaliyetleri
v/ Hayat boyu dgrenmenin sanatsal, sportif ve kiiltiirel v" Diger kurum ve kuruluglarla isbirligi
tanitimi. faaliyetler. v Bilgiye erisim imkanlarinin ve
v' Ozel Sektorle, Kurumun agtigr | v Okuma kiiltiirii hizinin artirilmasi.
kurslar arasinda is bulma ve v Ogretmenlere yonelik hizmet v’ Okul-Aile Birlikleri
istihdam alaninda bag ici egitimler. v" Kurumsal aidiyet duygusu
kurulamamasi. v Ogretmen yeterlilikleri. v lletisim ve yazismalarda teknolojik
v' Yore halkinin zaman ve sabir v’ Egitimde bilgi ve iletisim donanimin etkin kullanilmasi.
isteyen kurslara 6zellikle kurs teknolojilerinin kullanimu. v Kurumun Teknolojik altyapi
saati fazla olan mesleki v Yaygn egitimi destekleme ve eksikliklerinin giderilmesi.
kurslara ragbet etmemesi. yetistirme kurslar1 v’ Hizmet i¢i egitim kalitesi.
v’ Kirsal kesimlerdeki ulasim v' Hayat boyu 6grenme v’ Mevcut arsivlerin tasnif edilerek
zorlugu kapsaminda sunulan kurslarmn kullanilir hale getirilmesi.
gesitliligi ve niteligi. v’ Alternatif finansman kaynaklarmin
v Mesleki ve teknik egitimin gelistirilmesi.
sektor ve iggiicii piyasasimin v Stratejik planlarin uygulanabilirligi.
taleplerine uyum. v' Odeneklerin  etkin ~ ve  verimli
v" Onceki 6grenmelerin kullanima.
belgelendirilmesi. v Okul ve kurumlarmn sosyal, kiiltiirel,
v Agik Ogretim kurumlar1 sanatsal ve sportif faaliyet alanlarmin
hizmetleri. yetersizligi.
v' Toplumun Milli ve Manevi v  Unutulmaya  yiz  tutmus  El
degerlerindeki degisimler. Sanatlarinda yeterli nitelikte 6gretici
v’ Isbirligi Kapsaminda Agcilacak bulunmasinda sikinti ¢ekilmesi.
Kurslar (iS-KUR,Cezaevi, 6zel | v* Kurs bitiminde istihdam alaninin
kurum ve kuruluslar vb.) olusturulmasi.

v Bazi kurslarda kullanilan
malzemelerin, kursiyerler agisindan
ekonomik maliyetinin fazla
olmasindan dolay1 kursiyer katilimi.

v’ Kursiyerlerin yaptiklar1 el emegi
iriinlerin degerlendirilmesi.

v/ Mahalle ve Koylerde agilan kurslara
malzeme temin edilmesi.
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STRATEJIK PLAN MIMARISI
1.Egitim ve Ogretime Erisim
1.1.Egitim ve Ogretime Katilim ve Tamamlama
1.1.1.Hayat boyu 6grenmeye katilim
1.1.2. Yaygin egitimde devam ve tamamlama
1.1.3.0zel politika gerektiren gruplarin egitim ve dgretime erigimi
2.Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1.Kursiyer Basaris1 ve Ogrenme Kazanimlar
2.1.1.Kursiyer
2.1.1.1.Hazir olus
2.1.1.2.Saglik
2.1.1.3.Kazanimlar
2.1.2.0gretmen, Usta Ogretici
2.1.3.0gretim programlar1 ve materyalleri
2.1.4.Egitim - 6gretim ortami1 ve gevresi
2.1.5.Program ve tiirler aras1 gecisler
2.1.6.Rehberlik
2.1.7.0lgme ve degerlendirme
2.2 Egitim ve Ogretim ile Istihdam Iliskisinin Gelistirilmesi
2.2.1.Sektorle is birligi
2.2.2.0nceki dgrenmelerin taninmasi
2.2.3.Hayata ve istihdama hazirlama
2.2.4 Mesleki rehberlik
2.3.Yabanci Dil ve Hareketlilik
2.3.1.Yabanc1 dil yeterliligi
3.Kurumsal Kapasite
3.1.Beseri Alt Yap1
3.1.1.Insan kaynaklar1 planlamas:
3.1.2.Insan kaynaklar1 yonetimi
3.1.3.Insan kaynaklarmin egitimi ve gelistirilmesi
3.2.Fiziki ve Mali Alt Yap1
3.2.1.Finansal kaynaklarin etkin yonetimi
3.2.2.Kurum bazl1 biit¢celeme
3.2.3.Egitim ortam1 ve alt yap1
3.2.4.Donatim
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3.3.Yo6netim ve Organizasyon
3.3.1.Kurumsal Yapinin iyilestirilmesi
3.3.1.1. Biirokrasinin Azaltilmasi
3.3.1.2. Is Analizleri ve is tanimlari

3.3.2.1zleme ve degerlendirme

3.3.3.Sosyal taraflarin katilim1 ve yonetigim

3.3.3.1. Cogulculuk

3.3.3.2. Katilimcilik

3.3.3.3. Seffaflik ve hesap verebilirlik
3.3.4.Kurumsal iletisim

3.4. Bilgi Yonetimi

3.4.1.Bakanlik hizmetlerinin e-devlet araciligiyla sunumu
3.4.2.Elektronik ag ortamlariin etkinliginin artirilmasi
3.4.3.Veri toplama ve analiz

3.4.4 Veri iletimi ve bilgi paylasimi
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III. BOLUM
GELECEGE YONELIM

A. MISYON, ViZYON ve TEMEL DEGERLERIMiZ

MISYON

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurulusundan bugiine her seviyedeki insan egitiminin hedefledigi;
sosyal, kiiltlirel, mesleki, teknik bilgi ve beceri anlaminda, nitelikli egitimin gerceklesmesi ve bu
amagla yaygin egitim ilkeleri dogrultusunda Tiirk Milli Egitim Sistemindeki isleyisi etkin bir bigcimde
yerine getirmek, teknolojiyi takip etmek ve gelistirmek, etkilesimdeki tiim bireylerin etkinlik ve
verimliliklerini, memnuniyetlerini arttirmak ve gelislerini saglamak.

VIZYON

Toplumun yediden yetmisine hitap ederek herkese ulasip halkimizin yasam boyu
ogrenmelerine katkida bulunarak 6nder ve 6rnek bir kurum olusturmaktir.

TEMEL DEGERLERIMIiZ

» Milli degerleri kaybetmeden evrensel degerleri yakalamak,

» Yas, cinsiyet, statiisiine bakilmaksizin; din, 1rk, milliyet, diisiince farklilig1 gézetmeksizin

toplumun her kesiminden gelen egitim taleplerine cevap vermek,
» Tarafsiz ve seffaf olmak,
» Kurum faaliyetlerine yonetisim anlayisi ile yon vermek,
» Calisanlarin fikirlerini 6nemsemek,
» Kiiltiirel degerleri koruyup yeni kusaklara aktarmak,
» Bilimsel gelismeleri takip etmek,

» Kurumun tiim bilesenlerini 6nemseyip, onlara BHEMM niin degerli bir ferdi olduklarini

hissettirmek,
» Problem yerine ¢6ziim odakli bir anlayisi benimsemek,
» Kurum i¢inde uyum ve dayanismaya 6nem vermek,

»  Siirekli miikemmelligi yakalamaya ¢aligmak.
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B. STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU
STRATEJIK AMAC-1

Demografik, sosyal, kiiltiirel ve ekonomik farkliliklarin ortaya ¢ikardigi dezavantajlardan
etkilenmeksizin, ilgemizdeki her bireyin yaygin egitime esit ve adil olarak ulasabilmesini ve bu

egitimi tamamlayabilmesini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1: Plan donemi sonuna kadar ilgemizde bulunan her bireyin, Hayat Boyu

Ogrenmeye katilimini arttirmak.

STRATEJIK AMAC-2

Egitim ve 6gretimin biitiin kademelerinde; ruhsal ve fiziksel gelisim siire¢leri dikkate alinarak,
ulusal ve uluslararasi Olgiitlerde diizenlenen sportif, sanatsal ve kiiltiirel aktiviteler esliginde;
akademik bilgi ve iletisim teknolojileri alaninda ilgi ve yetenegine gore beceri, tutum ve davranis
gelistirebilen, dil becerileri yliksek, iletisime ve 6grenmeye agik, dzgiiven sahibi, girisimci, yenilik¢i

ve yaratici bireylerin yetismesini saglamak.

Stratejik Hedef 2.1: Ilcemizdeki isgiicii piyasasiyla is birligi yaparak hayat boyu 6grenme
perspektifinden hareketle, bireylerin mesleki gelisim siireclerini destekleyerek, isgiicii piyasasinin
talep ettigi beceriler ile uyumlu bireyler yetistirmek ve istihdam edilebilirliklerini artirmak.
Stratejik Hedef 2.2: Egitimde yenilik¢i yaklasimlar ile 6nceki 6grenmelerin taninmasini saglayarak,
bireylerin yabanci dil yeterliligini ve uluslararast alanda kursiyer ve Ogretmen hareketliligini
artirmak.

Stratejik Hedef 2.3: Miidiirliiglimiizce agilan kurs sayist ¢esitliligini ve sayisim1 plan donemi
sonunda % 10 arttirmak.

STRATEJIK AMAC-3
Is analizleri, gérev tanimlar1 ve personel yeterlilikleri dogrultusunda etkin insan kaynag

planlamasinin yapildigy; bilgi ve iletisim teknolojileri destegiyle beseri, fiziki ve mali yapinin verimli

bir sekilde kullani1ldig1 sistemi olusturarak kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

Stratejik Hedef 3.1: Islevsel bir insan kaynaklari planlamasinda, kurumumuzda gérev yapan
yonetici, 0gretmen, usta 0gretici ve her kademede gorev yapan personelin is tanimlar1 dahilinde
mesleki yeterliligini artirmak.

Stratejik Hedef 3.2: Plan donemi sonuna kadar kurumumuzun finansal kaynaklarinin etkin
dagitimiyla ilgemizde hayat boyu 6 grenme kapsaminda acilan kurslarimizin arag-gere¢ ve malzeme

donatim ihtiyacini karsilamak.
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Stratejik Hedef 3.3:Verilerin elektronik ortamda toplanmasi, analizi, giivenli bir sekilde iletimi ve

arsivlenmesini saglamak amactyla enformasyon teknolojilerinin etkin kullanimini saglamak.

C. TEMA, AMAC, HEDEF VE STRATEJILER

TEMA 1: EGIiTIiM - OGRETIME ERiSiM
STRATEJIK AMAC-1.

Demografik, sosyal, kiiltiirel ve ekonomik farkliliklarin ortaya ¢ikardigi dezavantajlardan
etkilenmeksizin, ilgemizdeki her bireyin yaygin egitime esit ve adil olarak ulasabilmesini ve bu

egitimi tamamlayabilmesini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1. Plan donemi sonuna kadar ilgemizde bulunan her bireyin, Hayat Boyu

Ogrenmeye katilimin arttirmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Bireylerin  egitim ve Ogretime katilmasi, sosyal ve ekonomik kalkinmanin
stirdiiriilebilmesinde en 6nemli etkenlerden biridir. Bu nedenle ilgemizde, yaygin egitim alaninda adil
ve siirdiiriilebilir bir ilerlemenin kaydedilebilmesi i¢in; tiim bireylerin hazir bulunusluk diizeyleri ile
ilgi ve yetenekleri dogrultusunda hayatin her asamasinda katilimini ve yaygin egitim sisteminin
icinde kalmalarin1 saglamak hedeflenmektedir.

2014 Insani Gelisme Raporu’na gore, yiiksek insani gelisme endeksine sahip iilkeler
grubunda, 25 yas Ustii niifusun ortalama egitim gorme siiresi ortalama 9,1 yil iken, ayn1 grupta yer
alan Tiirkiye’de bu siire 7,6 yildir.

Tiirkiye, bu grupta yer alan iilkelere gore yasam siiresi beklentisi ve kisi basina milli gelir
acisindan ortalamanin {stiinde olmasina ragmen, egitim siiresi acgisindan ortalamanin 1,5 yil
gerisindedir. Ortalama egitim siiresi, insani gelisme endeksi ¢ok yliksek olan iilkelerde, ortalama 11
yildir. Bu rapora gore egitimde esitsizlik endeksi, ¢ok yiiksek insani gelisme endeksine sahip
iilkelerde ortalama %6,7 iken, Tiirkiye’de bu oran %14,1 dir.

Ulkemizde, hayat boyu dgrenmeye katilim orani 2006 yilinda %1,8 iken, 2013 yilinda %4’e
yiikselmistir. Bu yiikselise ragmen Hayat Boyu Ogrenmeye Katilim Oranimiz Avrupa Birligi iilkeleri
ortalamasinin (%10,5) oldukca gerisindedir.

Kurumumuzda; 2021-2022 egitim-6gretim yilinda acilan hayat boyu 6grenme kapsamindaki
145 kursa 590 erkek, 1552 kadin olmak iizere toplam 1937 kursiyer katilmis olup bu kursiyerlerden
1797 sertifika almaya hak kazanmistir. 2022-2023 egitim-0gretim yilinda ise acilan hayat boyu
ogrenme kapsamindaki 361 kursa 1593 erkek, 3983 kadin olmak iizere toplam 5576 kursiyer katilmis,
bu kursiyerlerden 5277 sertifika almaya hak kazanmistir.
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Insan odakl1 kalkinma anlayis1 cergevesinde; kiz cocuklar1 ve dezavantajli gruplar dncelikli
olmak flizere, yaygin egitim sistemi igerisinde yer alan kursiyerlerimizin yeteneklerinin kesfedilip
harekete ge¢irilmesi, kendi yasantilar1 ve toplumsal refaha katki saglamalar1 amaciyla, yaygin egitimi
tamamlama oranlarinin artiritlmasi hedeflenmektedir.

Ayrica, ‘Egitim ve Ogretime Erisim’ temas1 gercevesinde, hayat boyu dgrenmeye katilimim
artmast, 6zellikle kiz 6grenciler ve engelliler olmak tizere 6zel politika gerektiren gruplarin egitime
erisim olanaklarinin ve hayat boyu 6grenme kavraminin toplumun tiim kesimlerine yayginlastirilmasi

da hedeflenmektedir.

Tablo 14: BHEMM’nde Ac¢ilan Kurs ve Kursiyer Sayilar:

Meslek Kurslari Genel Kurslar (Lo TR ) Toplam
Kurslan
ligll:sn Ié(atl.lan Belge ﬁ:ll:: Kan.lan Belge Iigll:: Katl!an Belge Kurs Kursiye Belge
Savist ursiyer Alan Savist Kursiyer Alan Savist Kursiyer | Alan r Alan
yx Y i
76 1067 985 69 870 801 3 14 11 145 1937 1797
151 2293 2150 210 | 3283 3120 4 17 7 361 5576 5277
125 1582 1495 154 2344 2252 5 11 9 284 | 3840 3711

Tablo 15: Performans Gostergeleri 1.1

I

1 Agik Ogretim Ortaokulu Yeni Kayit Yaptiran Ogrenci Sayisi 23 17 5 45
2 Agik Ogretim Ortaokulu Aktif Ogrenci Sayisi 56 49 41 146
3 Agik Ogretim Ortaokulu Kayd: Dondurulmus Ogrenci Sayisi 25 24 0 49
4 Acik Ogretim Ortaokulu Toplam Ogrenci Sayisi 114 65 4 240
5 Acik Ogretim Ortaokulu Mezun Ogrenci Sayisi 19 16 14 49
(3 Acik Ogretim Lisesi Toplam Ogrenci Sayisi 53 46 19 118

Tablo 16: Stratejiler 1.1

Strateji Sorumlu Birim

Diger kurum/kurulus, hayirseverler ve STK’larmn igbirligi ile egitime erigimi
saglayacak projelerin arttirilmast.

Orgiin egitimin disinda kalan bireylerin egitime erisim imkanlarmdan
faydalanmasi ig¢in 0grenme firsat ve imkanlarmi destekleyici galigmalar
yapilmasi.

Donuk Kayith Agik Ogretim Ortaokulu Ogrencilerine yonelik kayit yenileme

Egitim-Ogretime Erisimi

caligmalarinin yapilmasi. Gelistirme Ekibi

B}rgy}f:rm istihdamini artlrma}? yonehk olarak, sektqr ve ilgili ta}raﬂarla 1§ SAVAS CITLAK

birligi yaparak, hayat boyu egitim anlayis1 ¢ercevesinde mesleki kurslarin .

cesitliligi ve katilimci sayisinin arttirilmasi. HIKMET.YAZGI Y ANIK
YESIM CELIK

Miiftiiliik, koy, mahalle muhtarlari, okul aile birligi baskanlari ile igbirligine
gidilerek Hayat Boyu Ogrenmeye devanin artirilmasia yonelik calismalar
yapilmasi.

Engelli kursiyerlerin hayat boyu Ogrenmeye katilimlarini destekleyici
caligmalarin yapilmasi.
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Ogrencilerin  Agik Ortaokul ile ilgili is ve islemleri hakkinda
bilgilendirilmesi, bu sistemlerin kullanim oranlarinin arttirilmasi.

TEMA 2: EGITiM - OGRETIMDE KALITE

Kaliteli Egitim ve Ogretim: Egitim ve 6gretim kurumlarmin mevcut imkanlarinmn en iyi sekilde
kullanilarak her kademedeki bireye ulusal ve uluslararasi Olgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve

davranisin kazandirilmasidir.
STRATEJIK AMAC-2

Egitim ve 6gretimin biitiin kademelerinde; ruhsal ve fiziksel gelisim siire¢leri dikkate alinarak,
ulusal ve uluslararas1 Olgiitlerde diizenlenen sportif, sanatsal ve kiiltiirel aktiviteler esliginde;
akademik bilgi ve iletisim teknolojileri alaninda ilgi ve yetenegine gore beceri, tutum ve davranis
gelistirebilen, dil becerileri yliksek, iletisime ve 6grenmeye agik, 6zgiliven sahibi, girisimci, yenilik¢i

ve yaratici bireylerin yetismesini saglamak.

Stratejik Hedef 2.1: ilcemizdeki isgiicii piyasasiyla isbirligi yaparak hayat boyu ogrenme
perspektifinden hareketle, bireylerin mesleki gelisim siire¢lerini destekleyerek, isgilicii piyasasinin

talep ettigi beceriler ile uyumlu bireyler yetistirmek ve istihdam edilebilirliklerini artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Bilgi teknolojilerinin hizla degistigi giiniimiizde, iretim yontemleri ile is hayatindaki
gelismelere paralel olarak dinamik bir yap1 sergileyen is giicii piyasasinin taleplerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davraniga sahip bireylerin yetigmesine imkan saglayan bir egitim sisteminin varligina
duyulan ihtiya¢ da giderek artmaktadir. ilimiz ve ilgemizin sosyal ve ekonomik alanda kalkinmasi
icin, bireylerde yeni beceriler edinilmesi, Onceden Ogrenmelerin gelistirilmesi, yaraticiligin,
yenilik¢iligin ve girisimciligin desteklenmesi; meslekler arasi gegisin saglanmasi ve yeni meslege
uyum saglama yeteneginin kazandirilmasi énem arz etmektedir. Bu kapsamda isgiicli piyasasinin
talep ettigi beceriler ile uyumlu ve hayat boyu 6grenmeyi yasam tarzi haline getirmis bireyler
yetistirerek, istthdam edilebilirligi artirmak hedeflenmistir.

Bireylerin istihdam edilebilirligini etkileyen faktorlerden biri de isverenlerin, ¢alisanlarinin
aldiklar1 egitim ve 6gretimler sonucunda elde ettikleri mesleki becerilerden memnun olma diizeyidir.

[lgemiz genelinde yaygin egitim kurumlarinda genel kurslar kapsaminda 2021 yilinda 69 kurs
acilmistir. Acilan kurslara 870 kursiyer katilmis olup, 802 kisi sertifika almaya hak kazanmistir. 2022
yilinda ayni1 kapsamda 210 kurs agilmis olup 3283 kisi katilmis ve 3170 kisi sertifika almaya hak
kazanmuistir.

Bu baglamda, ilgemizdeki yaygin egitim dgretimde, engelli bireyler de dahil olmak {izere,

egitim ve istihdam iliskisi gli¢lendirilerek, hayat boyu 6grenme ¢ergevesinde is piyasasinin talep ettigi
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beceriler ile uyumlu, yenilikgi, yaratici ve girisimci bireyler ve dnceki 6grenmelerin tanindigi bir yapi

olusturmak ve bu yapida yetistirilen bireylerin istihdamini saglamak hedeflenmektedir.

Tablo 17: Performans Gostergeleri 2.1

Stratejik Hedef 2.1 Onceki Vullar Flan Donconi e
2021 2022 2023
1 Acilan Toplam Kurs Sayist 145 361 284 324
2 Kayit Yaptiran Kursiyer Sayisi 1937 5576 3840 5700
3 Sertifika Almaya Hak Kazanan Kursiyer Sayisi 1797 3840 3 5400
Tablo 18: Stratejiler 2.1
Stratejik Hedef 2.1.
S.No ‘ Strateji Sorumlu Birim
STK’lar ve yerel medyanin destegiyle sektorlerdeki gelismeler géz 6niinde
8 bulundurularak egitim ile ilgili c¢alismalarin takip edilmesi ve iyi
uygulamalari yayginlastiriimasi.
Ilcemizde kalifiye eleman yetistirmeye yonelik acilan kurslarm Egitim-Ogretim Diizeyini
9 universiteler ve is diinyasinin goriis ve destegi alinarak istihdam olanaklar1 Gelistirme Ekibi
ile iligkisinin arttirilmasi. SAVAS CITLAK
10 Kursiyerlere yonelik yapilacak ¢aligmalarla kursiyerlerin ihtiyag duyulan | YASAR DEMIR
alanlardaki agilabilecek kurslara yonlendirilmesi. HAMIT COLAK
Agik Ortaokul Ggrencilerine bilingli kariyer planlamasi yapmalari
11 noktasinda kariyer danismanligina yonelik rehberlik ¢aligmalar1 yapilmasi.

Stratejik Hedef 2.2: Egitimde yenilik¢i yaklagimlar ile 6nceki 6grenmelerin taninmasini saglayarak,
bireylerin yabanci dil yeterliligini ve AB Projeleri kapsaminda kursiyer ve 6gretmen hareketliligini

artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Giiniimiizde kiiresellesme ile birlikte i hayatinda, kiiltiirel faaliyetlerde, en Onemlisi de
egitimde ulusal ve uluslararas1 isbirliginde hareketlilik 6n plana ¢ikmaktadir. Ilcemizin iginde
bulundugu genis kiiltiirel havzanin, egitimle ilgili firsatlara doniistiirilebilmesi ve potansiyelin daha
verimli bir sekilde degerlendirilebilmesi i¢in bdlgesel ve uluslararasi igbirligi hareketliligin artmasi
beklenmektedir.

Boylece ¢ok sayida kursiyerin yurtdisinda egitim gérme egiliminde oldugu giliniimiizde, Halk
egitimi Merkezimizin bu alandaki ihtiyaca cevap verebilecek donanima sahip olmasi 6nem arz
etmektedir. Bu nedenle ilgemizde kursiyer ve dgretmenlerin ulusal ve uluslararasi hareketliligini
artirmak i¢in uygulanan programlardan daha fazla yararlanmasi hedeflenmektedir.

Kurumumuzda ¢esitli proje ve programlar ile Ogrenci ve Ogretmen hareketliligi
desteklenmektedir. 2023 yilinda uluslararasi hareketlilik programlarina 7 6gretmen ve 3 usta 6gretici
katilmistir. AB Egitim ve Genglik Programlar1 kapsaminda yapilan kurumsal proje basvuru sayisi ise

2’dir.
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[lgemizin i¢inde bulundugu mevcut durumun, egitimle ilgili firsatlara doniistiiriilebilmesi ve
potansiyelin daha verimli bir sekilde degerlendirilebilmesi i¢cin bdlgesel ve uluslararasi isbirligi
hareketliligin artmas1 beklenmektedir.

Uluslararas1 hareketliligi destekleyen unsurlarin basinda, bireylerin yabanci dil becerisine
sahip olmasi1 gelmektedir. Merkezimizin kursiyerleri ile birlikte, ilgemiz egitim kurumlarindaki
ogretmen ve 0grencilerin yabanci dil yeterliliklerini artirarak, ihtiyaca cevap verebilecek nitelikte

yetistirilmesi hedeflenmektedir.

Tablo 19: Performans Gostergeleri 2.2

Ulusal/Uluslararasi hareketlilik programlarma/projelerine

1 . 0 6 7 20
katilan gretmen sayis1
Ulusal/Uluslararasi hareketlilik programlarma/projelerine

2 . 1 1 5
katilan kursiyer sayis1
AB Egitim ve Genglik Programlar1 kapsaminda yapilan

3 . . 0 0 0
kurumsal/bireysel proje bagvuru sayisi

Tablo 20:Stratejiler 2.2
Stratejik Hedef 2.2.
S.No Strateji Sorumlu Birim

Ilgemizde bulunan egitim kurumlarmin AB basta olmak iizere egitimle

12 ilgili hibe programlarina basvurularinin artirilmasinin saglanmasi.

Egitimde Iyi Ornekler ¢aligmalari ile kurumumuzda uygulanan projelerden

13 iyl ornek teskil edebilecek olanlarin paylasimi ve yayginlastiriimasmimn Proje Koordinasyon Ekibi

saglanmast. S S — : SAVAS CITLAK
AB Projeleri, Merkezi Finans Birimi Projeleri, TUBITAK destekli HATICE AKSOY

14  uluslararasi projeler araciligiyla uluslararasi hareketlilik ve etkilesimin FATMA CAGLAR
arttirilmasi.

Yabanci dil egitimi alan bireylerin, teorik bilgilerini uygulama yoluyla
15 | kullanip gelistirebilmeleri amaciyla sektor ve ilgili kurumlarla isbirligi
yapilmasi.

Stratejik Hedef 2.3: Miidiirliiglimiizce agilan kurs sayisi ¢esitliligini ve sayisin1 plan donemi
sonunda % 10 arttirmak.

Hedefin Mevcut Durumu
[lgemizdeki yaygin egitim 6gretimde, engelli bireyler de dahil olmak iizere, egitim ve istihdam

iliskisi gili¢lendirilerek, hayat boyu 6grenme g¢ergevesinde is piyasasinin talep ettigi beceriler ile
uyumlu, yenilikei, yaratici ve girisimci bireyler ve dnceki 6grenmelerin tanindigi bir yap1 olusturmak
ve bu yapida yetistirilen bireylerin istihdamini saglamak i¢in agilan kurs sayis1 ve cesitliligini
arttirmak hedeflenmektedir. Boylece daha fazla {iriin elde ederek daha genis kitlelere ulasmak ve is
imkanlarin arttirmak miimkiin olacaktir.

Kurumumuzda genel kurslar kapsaminda 2021-2022 egitim 6gretim yilinda 69 kurs, 2022-
2023 egitim 0gretim yilinda ayn1 kapsamda 210 kurs agilmistir.
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Tablo 21: Performans Gostergeleri 2.3

e ey

1 Kurs Cesitliligi Sayis1 35 43 54 98
2 Acilan Toplam Kurs Sayis1 115 121 193 850
3 Kayit Yaptiran Kursiyer Sayis1 1825 1879 3515 14500
4 Sertifika Almaya hak Kazanan Kursiyer sayisi 1772 1750 3322 14000
5 I§b1r1.1g1 Protokolii Kapsaminda Egitim Alan 3 1 15 110
Kursiyer Sayis1
Tablo 22: Stratejiler 2.3
Stratejik Hedef 2.3.
S.No Strateji Sorumlu Birim

16 Kurs gesitliligini arttirici ¢alismalar yapilmasi.

17 | Kurslara devamsizliklarin azaltilmasma yonelik ¢alismalarm yapilmasi. Kurum Tamitim ve

[lgemizde kurs ihtiyaglarmi belirleme ¢aligmalarinin en etkili sekilde Ce‘é‘:{,lz;ll(s;ﬁl‘irflgl bi
18 Yipilj?b;jl;?zmh nl;;rlln 1muhtarlar, iniversiteler ve is diinyasmin goriis ve B ARIS“UZUN
onerile a astL. YESIM GUNER SEN

Isbirligi protokolii kapsaminda agilacak kurs ve egitim alacak kursiyer OZGUR DEMIRCI

= sayilarmi arttirici caligmalarin yapilmasi.

TEMA 3 - KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

Kurumsal Kapasite Gelistirme: Kurumsallagsmanin gelistirilmesi adina kurumun beseri, fiziki ve
mali altyapi siireglerini tamamlama, yonetim ve organizasyon siire¢lerini gelistirme, enformasyon

teknolojilerinin kullanimini artirma siireclerine biitiinsel bir yaklagimdir.

STRATEJIK AMAC-3
Is analizleri, gérev tamimlar1 ve personel yeterlilikleri dogrultusunda etkin insan kaynag
planlamasinin yapildigs; bilgi ve iletisim teknolojileri destegiyle beseri, fiziki ve mali yapinin verimli

bir sekilde kullanildig: sistemi olugturarak kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

Stratejik Hedef 3.1: Islevsel bir insan kaynaklari planlamasinda, kurumumuzda gorev yapan
yonetici, 0gretmen, usta Ogretici ve her kademede gorev yapan personelin is tanimlar1 dahilinde

mesleki yeterliligini artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Kurumumuzda gorev yapan yoOnetici, 6gretmen, usta Ogretici ve personelin bir kisminin
ihtiya¢ duyulan alanlarda hizmet i¢i egitim uygulamalarinin yayginlastirilmasiyla tim personelin
beceri diizeyinin arttirtlmasi ve islevsel bir performans degerlendirme sisteminin gelistirilmesine

Onem verilmektedir.
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Tablo 23: Performans Gostergeleri 3.1

1. | Yiiksek Lisans Yapan Personel Sayis1 0 1 2

2. | Yiiksek Lisans Yapan Personel Sayismin Tim Personel Sayisma Orani (%) 0 9 18

3. | Personelin Kendi Alaninda Katildig1 Hizmet I¢i Egitim Sayisi 6 11 40

4. | Personelin Alani Disinda Katildig1 Hizmet I¢i Egitim Sayist 5

5. | Her Yil En Az Bir Hizmet I¢i Egitime Katilan Personel Sayisi 9 9 36

6. Her Y1l En Az Bir Hizmet I¢i Egitime Katilan Personel Sayismin Tiim Personel 100 100 100
Sayisina Orant ( % )

Kurumumuzda, Egitim-Ogretim Hizmetleri smifinda 9 ve Yardime1 Hizmetler Sinifinda 2
olmak {izere toplam 11 personel ¢alismaktadir.

BHEMM genelinde 2021-2022 Egitim Ogretim yilinda dgretmen basina diisen kursiyer sayis1
14,22 iken 2022-2023 Egitim Ogretim yilinda 6gretmen bagina diisen kursiyer sayist 15,23 olarak
gerceklesmistir. Bu artista yeni uygulamaya konulan ve zorunluluk getirilen hijyen egitimi kurslarinin
yogun olarak agilmasi etkili olmustur. Ogretmen basina diisen kursiyer sayismin 15-20 kursiyer
araliginda tutulmasina gayret gosterilecektir.

Personelimizin alaninda katildig1 hizmet i¢i egitim sayis1 2021 yilinda 6 iken 2022 yilinda 70
olarak gergeklesmistir. Alan1 disinda katildiklar1 hizmet ici egitim faaliyeti sayis1 2021 de 4 iken 2022
yilinda ise 27 olarak gerceklesmistir.

Planlama donemi igerisinde her yil tiim personelimizin alaninda 10, alan1 disinda 2 hizmet igi
egitim faaliyetine katilmasi hedeflenmektedir. Ayrica tiim personelimizin planlama dénemi sonuna
kadar her yil en az 3 hizmet i¢i faaliyetine katilmasi da hedeflerimiz arasindadir.

Tablo 24: Stratejiler 3.1

Strateji Sorumlu Birim

Ogretmenlerimiz, Usta  Ogreticilerimiz  ve  ¢ahsanlarimiz  igin
iniversitelerin ve is diinyasmmn imkanlarindan faydalanarak, mahalli

diizeyde hizmet i¢i egitim faaliyetleri planlanmasi. Kursiyer/Personel
Bakanligimizin hazirlamis oldugu mahalli hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin Motivasyon Ekibi
personele duyurulmasi ve katilimlarini tesvik calismalarinm yapilmast. SAVAS CITLAK
Universitelerin ilgili fakiilteleriyle isbirligi yapilarak, calisanlarmn B,ARIS"UZUN
motivasyonunu yiikseltici calismalar yapilmasi. YESIM GUNER SEN

Calisanlara yonelik sosyal kiiltiirel ve sportif etkinlikler diizenlenmesi.

[lgemiz genelinde heniiz performans yonetim sistemine ge¢mis kurum bulunmamaktadir.
Orgiitlerin gorev alanina giren konularda, faaliyetlerini etkin bir sekilde yiiriitebilmesi ve nitelikli
iriin ve hizmet tiretebilmesi i¢in gii¢lii bir insan kaynagina sahip olmasi gerekmektedir. Hizmetimi

egitim uygulamalarinin yayginlagtirilmasi yoluyla, kurumumuzda gérev yapan personelin mesleki
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beceri diizeyinin arttirilmasi ve islevsel bir performans degerlendirme sisteminin gelistirilmesi
hedeflenmektedir. Egitim teknolojilerindeki gelismeler ve egitim kurumlarinin misyonlart goz

oniinde bulundurularak adil, glivenli ve huzurlu bir egitim ortami olusturulmalidir.

Stratejik Hedef 3.2: Plan donemi sonuna kadar kurumumuzun finansal kaynaklarinin etkin
dagitimiyla ilgemizde Hayat Boyu Ogrenme kapsaminda agilan kurslarimizin arag-gerec ve malzeme

donatim ihtiyacini karsilamak.

Hedefin Mevcut Durumu

Kursiyerlerin biligsel becerilerinin yaninda duyussal becerilerini gelistirmek amaciyla
kurumumuz tarafindan diger kurumlarda ve kirsal kesimde acilan kurslarimizin fiziki ortamlarinin
tyilestirilerek hayat boyu oOgrenme ilkesi 1s18inda, alternatif finansal kaynaklarla etkinligin ve

verimliligin saglanmas1 amaglanmistir.

Tablo 25: Performans Gostergeleri 3.2

1 Fiziki imkanlar iyilestirilen ve arag-gereg , donatim eksiklikleri | ) 4
giderilen kurs sayis1
2 Dersliklere ait ihtiyaglarin karsilanma orani ( % ) (gonderilen/talep) 100 100 100
3 Donatim standartlar1 glincellenen derslik sayisi. 1 2 4
4 Okuma Salonu Sayisi - 1
5 Engellilerin kullanimina yonelik diizenleme yapilan derslik sayis1 - 2 6
6 Bina ve derslik yapimu ile bilyiik onarimlar i¢in hayirsever yardim ) )
miktar1 (TL)
7 Derslik Basina Diisen Kursiyer Sayist 18,22 19,38 15

Tablo 26: Stratejiler 3.2

Strateji Sorumlu Birim

Ilgemizde agilan kurslardaki her tiirlii arag-gerec, fiziki eksiklikler engelli
kursiyerlerimizin ihtiyaglart Oncelikli olmak {izere g6z Oniinde
bulundurularak tespit edilmesi, yerel yonetimler ve STK’larin destegi ile
bu ihtiyag¢larin kargilanmast.

Ogretim programlarinin gerektirdigi teknolojik gelismeler géz &niinde Fiziki Yapiy1 Gelistirme

bulundurularak agilan kurslarimizin her tiirlii arag-gere¢, malzeme donatim Ekibi
eksikliklerinin karsilanmasi. SAVAS CITLAK
Cag niifuslar1 dikkate almarak ortaya c¢ikan ihtiyagc dogrultusunda yeni OZGUR DEMIRCI
kurslarin agilmasi ve arag-gereg, malzeme donatimi i¢in hayirseverler ve YESIM CELIK

STK’lar ile yapilan isbirliklerinin arttirilmasi.

AB projeleri, kalkinma ajanslari, hibe fonlar1 vb. gibi kaynaklardan
yararlanilarak kurumumuzun ve kirsalda agilan kurslarin her tiirlii arag-
gereg, fiziki alt yapilarmin gelistirilmesi.
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2022 yil1 i¢in donatim standartlar giincellenen derslik sayisi 1, 2023 egitim-6gretim yil1 i¢in
donatim standartlar1 giincellenen derslik sayist 2 olup, bu saymin gelecek plan donemi igin 4’e
ulastirilmasi hedeflenmektedir.

BHEMM ne ayrilan 6deneklerin etkin, ekonomik ve verimli kullanilarak, basta kurumumuz
olmak tizere, il¢emizdeki diger kurumlarinda ve kirsal kesimde acgilan kurslarimizin fiziki
ortamlarinin iyilestirilerek bu ortamlarin fiziki kapasitelerinin gelistirilmesi, sosyal, sportif ve
kiiltiirel alanlar olusturulmast yoluyla paydaslarin kullanici memnuniyetinin saglanmasi ve

hayirseverlerin egitime katkilarinin artirilmasi hedeflenmektedir.

Stratejik Hedef 3.3: Verilerin elektronik ortamda toplanmasi, analizi, giivenli bir sekilde iletimi ve

arsivlenmesini saglamak amactyla enformasyon teknolojilerinin etkin kullanimini saglamak.

Hedefin Mevcut Durumu

Yeni teknolojilerin yayginlagmasi, diinyanin ¢esitli yerlerindeki insanlarin ayn1 anda yeni
bilgilere hizl1 ve kolay erisimlerini saglamaktadir. Bu durum, egitim faaliyetlerinin yerlesik norm ve
yaklagimlarin1 da degistirmektedir. Bilgi ve iletisim teknolojilerinin ve yogunlagan kiiltiirler arasi
etkilesimin, Oniimiizdeki dénemde egitim faaliyetlerindeki ¢ok boyutlu zenginlesmeyi artirmasi
beklenmektedir.

Kurumumuzda sistematik ve giivenilir veri, istatistik ve bilgi liretiminin, paylasiminin ve
arsivlenmesinin saglanmasi amaclanmaktadir.

Vatandaslarin hizmetlere dogru yerden eksiksiz belgelerle basvurmasi ve ortak hizmetlerin
tim birimlerde aym1 sekilde sunulmasinin saglanmasi, gereksiz yazigsmalarin kaldirilmasi,
bagvurularda istenen belgelerin azaltilmasi, hizmetlerin elektronik ortama aktarilmasi islemlerini,
kurumumuz E-Yaygin Sistemi ve diger E-Sistemler iizerinden takip edebilmektedirler.

“Okul Internet Sitesi Yonetim Paneli” projesi sayesinde Kurumumuzun internet sitesi ¢ok
daha hizli, kolay ve gilivenli bir sekilde yayimnlanabilmektedir. Calismanin amaci Bakanligin tim
kurumlarinin standart bir internet sitesine sahip olmalarin1 saglamaktir. Bu ¢er¢evede kurum internet
adresi (www.besikduzuhem.meb.k12.tr), kurumumuza “214446@meb.k12.tr”” uzantili iicretsiz e-
posta adresi verilerek giincellemeler yapilmistir.

DYS kurumumuzda kullanilmaktadir.

Kurumumuzda yerel, ulusal ve uluslararasi gergeklestirilen egitim Ogretim faaliyetleri
yakindan takip edilmektedir. Mevcut personelin tecriibe ve yeterlilikleri dikkate alinarak, is analizleri
ve is tanimlar1 dahilinde yapilacak etkin insan kaynagi planlamasi ve enformasyon teknolojileri
destegiyle beseri, fiziki ve mali yapiy1 en verimli sekilde kullanarak kurumsal kapasiteyi gelistirmek
amaciyla toplumun egitimden beklentilerini karsilayacak bir yonetim anlayist olusturmak, rehberlik

ve denetim saglamak hedeflenmektedir.
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Tablo 27: Performans Gostergeleri 3.3

1 | Kurumsal ve idari kapasitenin arttirilmasimni yonelik yapilan ihtiyag 1 1 5
analizleri ve raporlarin sayisi

9 | Stratejik planda yer alan hedeflere ulasma konusunda birimlerin 2 ’ 10
performanslarini ortaya koyan izleme raporlarinin sayisi

3 | Bilgi Edinme Basvurusu Geri Bildirim Oran1 (%) 100 100 100

Tablo 28:Stratejiler 3.3

Strateji Sorumlu Birim

Bakanligin sitelerinden yararlanilarak yazilim ve donanim teknolojilerini
etkin bir sekilde kullanarak, personelin medya okuryazarliginin (uzaktan
egitim modiilii) artirilmast.

Veri tabani giivenliginin artirilmasina yonelik ¢alismalar yapilmasi.

Ag iletisim alt yapismin iyilestirilmesine yonelik ¢aligmalar yapilmasi.
Tiim paydaslarm karar verme siirecine katilmasi ile kurum kiiltiiriiniin
gelistirilmeye ¢aligilmasi.

Hizmet ve kalite standartlarmi gelistirerek, kalite yonetim sistemine iglerlik Sosyal Faaliyetler Ekibi
kazandirilmasi. SAVAS CITLAK
Kurumumuza ait birimlerin stratejik plana gore performanslarmm | HIKMEYT YAZGI YANIK
izlenmesi. FATMA CAGLAR

Ihtiyag analizi, saha arastirmalari, anket hazirlama, veri toplama ve analiz
yapma is ve islemlerinin yapilmasinda belli bir sistematik yapmin
olusturulmasi.

Tamamlanmis projelerin etkinligini Olgen c¢alismalar yaparak, iyi
uygulamalarin  yayginlastirilmas:  ve siirdiiriilebilirlik  ¢calismalarim
yapilmasi.

Hizmet sundugumuz vatandaslarin kamu hizmet standartlar1 hususunda
bilgilendirilmesi.

Kursiyerlere; A¢ik Ogretim Lisesi, A¢ik Ogretim Ortaokulu égrencilerinin kayit yenileme
tarihleri, sinav tarihleri, sinav sonug bilgileri, kredi sorgulama, her tiirlii merkezi sistem sinavlari,
smav tarihleri, sinav girig yeri bilgileri, sinav sonug bilgileri gibi konularda kurumumuzdan nasil
yararlanacaklar1 hakkinda duyurular yapilarak, kursiyerlerimizin hizmeti kullanma konusunda
bilgilendirilmeleri saglanmaktadir.

Kurumumuzda sistematik ve gilivenilir veri, istatistik ve bilgi tiretiminin, paylasiminin ve
arsivlenmesinin saglanmasi yoluyla, okul ve kurumlarin teknolojik altyapisinin tamamlanmasi,
biirokrasinin azaltilmasi, hizli ve giivenilir veri akisinin saglanmasi hedeflenmektedir.
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IV. BOLUM
MALIYETLENDIRME

2024-2028 Stratejik Planinin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye; stratejik amag ve
hedeflerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma
siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Boylelikle stratejik plan ile biitge arasindaki
baglant1 giiclendirilecek ve harcamalarin dnceliklendirilmesi stireci iyilestirilecektir.

Bu kapsamda, belirlenen stratejiler dogrultusunda gerceklestirilecek faaliyet ve projeler ile

bunlarin tahmini kaynak ihtiyaci belirlenmistir.

Midiirligiimiiz bes yillik siire i¢in 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaglarin
gerceklestirilebilmesi i¢in tahminen 309.250,00 TL’lik kaynaga ihtiya¢ duymaktadir.

Tablo 29: 2024-2028 Donemi Tahmini Maliyet Tablosu

2023-2027 Donemi Tahmini Maliyet Dagilimm

Amaglar Hedefler Mallyet
(TL)
Stratejik Amac¢ 1 | Stratejik Hedef 1.1 50.000
Stratejik Hedef 2.1 55.000
Stratejik Amac 2 | Stratejik Hedef 2.2 17.500
Stratejik Hedef 2.3 10.000
Stratejik Hedef 3.1 44.250
Stratejik Amac¢ 3 | Stratejik Hedef 3.2 53.750
Stratejik Hedef 3.3 28.750
Stratejik Ama¢ Maliyetleri Toplan 309.250
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V. BOLUM
iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dl¢iilmesi ve s6z konusu amag
ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gercevesini;

e MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans
gostergelerinin gergeklesme durumlarinin tespit edilmest,

e Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

e Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

e Gerekli tedbirlerin alinmasi siire¢leri olusturmaktadir.

BHEMM stratejik planinin izlenmesi siirecinde, stratejik planimizdaki hedeflerin gerceklesme
diizeyleri periyodik olarak incelenecektir. BHEMM stratejik planinin gergeklesme diizeyinin tam
olarak belirlenmesi, sorun alanlarinin tespit edilip zamaninda miidahale edilebilmesi; gelismelerin
saglikll bir sekilde takibi amaciyla SPKE yilda iki kez izleme ve degerlendirme ¢alismasi yapacak
yalmiz bir adet faaliyet raporu olusturacaktir. Miidiirliiglimiiziin haziran ay1 verilerine gore
olusturduklar1 rapor, siireci iyilestirme, sorun alanlarini belirleyip ¢oziim gelistirmede bir sonraki
yilin ¢aligmalarina rehberlik edecektir.

Boylece kurumsal performansin 6l¢iilmesine olanak taninacaktir. Performans hedeflerine
ulagmak icin kullanilan yontem ile yiiriitiilen calismalarin ve bunlardan elde edilen sonuglarin
degerlendirilmesi, SPUK tarafindan gerceklestirilecektir. Izleme raporlari da gdz oniinde
bulundurularak uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla dlgiilmesi, belirlenen amag ve
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun karsilastirmali bir analizi yapilmasi saglanacaktir.

SPUK; stratejik planda ortaya konulan amag ve hedeflere ne olciide erisildigini, belirlenen
performans gostergelerinden yararlanarak sistemli bir sekilde izleyecek, gelisim raporlari
hazirlayacaktir. Hazirlanan “Gelisim Raporlar1” SPKE ile paylasilarak, belirlenen sorun alanlarini
gidermek tizere kurulca ¢6ziim Onerileri gelistirilecektir. Sorun giderici ¢alismalar i¢in ilgili ekiplerle

iletisime gegilerek, gerekli revizeler yapilacaktir.

RAPORLAMA

Amaca uygun, dogru ve tutarl verilerin varligi, stratejik planin basarisinin 6lgiilmesi ve
degerlendirilmesi igin gereklidir. Izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili olarak
gerceklestirilebilmesi, uygulama asamasina ge¢cmeden Once stratejik planda ortaya konulan

hedeflerin nesnel ve Olciilebilir gostergelerle iliskilendirilmesini gerektirmektedir.
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2024-2028 Stratejik Plan caligmalar1 kapsaminda gelistirilen performans gosterge ve

hedefleri, planin izlenmesi ve degerlendirilmesi agisindan ilk adimi olusturmaktadir. Bir sonraki

asamada stratejik planin amacina uygun ve planlandigi sekilde yiiriiylip yiirimediginin kontrolii i¢in

denetleme, performans izleme ve iist yonetime gerekli geribildirimi yapma, ¢aligmalar sirasinda

karsilasilan problemleri belirleme ve hedeflerdeki sapmalara erken miidahale etmek amaciyla bir

raporlama sistemi olusturulacaktir.

Tablo 30: izleme ve Degerlendirme

Ekiplerin sorumlu olduklar1 Performans gostergeleri
ile ilgili ger¢eklesme durumlarina iliskin verilerin

SPKE Her Yilin . i .
S - . . toplanmasi ve incelenmesi. Ocak-Haziran
Birinci Izleme-Degerlendirme | Haziran Ay: Dénemi
DT Sonu Performans Gostergelerinin gergeklesme durumlari
hakkinda hazirlanan raporun iist yoneticiye sunulmast.
Fila sy or s ST | i
SPKE ¥ ¢ Ve}rlilerin tog la(ilmassl ve incelenmesi ’ Dénemi
Ikinci izleme-Degerlendirme Aralik Ay P ’
Donemi ponu Performans Gostergelerinin gergeklesme durumlar:
hakkinda hazirlanan raporun iist kurula sunulmasi.
Ekiplerin hazirlamis olduklari donemlik faaliyet
raporlart ( Ocak- Haziran) Stratejik Plan
Koordinasyon Ekibi tarafindan degerlendirilip
raporlanmast;
SPKE Her Yilin . . 9 . Her Yilin Haziran
Y1l Sonu Faaliyet Raporunun . Haziran ay1 sonunda yilsonu faaliyet degerlendirme
Haziran Ay1 T Ay1
Hazirlanmasi raporunun olusturulup kurum yonetimine sunulmasi.

Kurum ydnetiminin degerlendirmeler sonucunda,
ekiplere hedeflerin ger¢eklesme durumlarina gore geri
bildirimde bulunup gerekli 6nlemlerin alinmasi.

Y1l Sonu Faaliyet Raporunun lge
Milli Egitim Miidiirligii’ne
Gonderilmesi

Her Yilin
Haziran Ay1

Kurum Idaresinin y1lsonu faaliyet raporunu
degerlendirilmek iizere Ilge Milli Egitim
Miidiirligii’ne géndermesi.

Her Yilin Haziran
Ay1 Sonu

KAYNAKCA: Resmi Gazete, (2003). Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu. Kanun Numarasi: 5018 Kabul Tarihi: 10/12/2003, Say1: 25326,

Yayimlandig1 Diistur: Tertip: 5Cilt.
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C. BHEMM 2024-2028 STRATEJIK PLANI BiRiM SORUMLULUKLARI

Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan stratejik hedeflere iliskin olarak belirlenen
stratejilerin gerceklestirilmesine yonelik olarak yapilacak ¢alismalarda koordinasyonu yiiriitecek ve
birlikte calisilacak birimler ayr1 ayri tespit edilerek 2024-2028 SP Birim Sorumluluk Tablosunda bu
sorumluluklara yer verilmistir.

Buna gore so6z konusu c¢alismalarda ana sorumlu olan birimler, koordinatdr birim olarak
gorevlerini yiiriiteceklerdir. Birimler calismalarin sonuglandirilmasindan ve izleme faaliyetine
yonelik olarak raporlanmasindan da sorumlu olacaklardir.
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Tablo 31: 2024-2028 SP Birim Sorumluluk Tablosu

Stratejik Hedef 1.1: Plan
donemi sonuna kadar
ilgemizde bulunan her

bireyin, hayat boyu
ogrenmeye katilimini

arttirmak.

Diger kurum/kurulug, hayirseverler ve STK’larm isbirligi ile egitime
erigsimi saglayacak projelerin arttirilmasi.

Egitim-Ogretime Erisimi Gelistirme Ekibi

Orgiin egitimin disinda kalan bireylerin egitime erisim imkanlarmdan
faydalanmasi i¢in 6grenme firsat ve imkanlarini destekleyici ¢aligmalar
yapilmast.

Egitim-Ogretime Erisimi Gelistirme Ekibi

Donuk Kayitli Agik Ogretim Ortaokulu Ogrencilerine ydnelik kayit
yenileme ¢alismalarinin yapilmasi.

Egitim-Ogretime Erisimi Gelistirme Ekibi

Bireylerin istihdamini artirmaya yonelik olarak, sektor ve ilgili taraflarla
is birligi yaparak, hayat boyu egitim anlayis1 cercevesinde mesleki
kurslarin ¢esitliligi ve katilimei sayisinin arttirilmasi.

Egitim-Ogretime Erisimi Gelistirme Ekibi

Muftiliik, koy, mahalle muhtarlari, okul aile birligi baskanlari ile
isbirligine gidilerek Hayat Boyu Ogrenmeye devamin artirilmasina
yonelik caligmalar yapilmasi.

Egitim-Ogretime Erisimi Gelistirme Ekibi

Engelli kursiyerlerin kurslara devamsizlik sebeplerinin ortadan
kaldirilmasi i¢in ¢aligmalar yapilmasi.

Egitim-Ogretime Erisimi Gelistirme Ekibi

Ogrencilerin A¢ik Ogretim Lisesi, Ortaokulu ile ilgili is ve islemleri
hakkinda bilgilendirilerek, bu sistemlerin kullanim oranlarinin
arttirilmasi.

Egitim-Ogretime Erisimi Gelistirme Ekibi
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Stratejik Hedef 2.1:
Tlgemizdeki isgiicii

piyasasiyla isbirligi yaparak

STK’lar ve yerel medyanin destegiyle sektdrlerdeki gelismeler
g0z Oniinde bulundurularak egitim ile ilgili ¢aligmalarin takip
edilmesi ve iyi uygulamalarin yayginlastiriimasi.

Egitim-Ogretim Diizeyini Gelistirme Ekibi

hayat boyu 6grenme
perspektifinden hareketle,

bireylerin mesleki gelisim

Ilgemizde kalifiye eleman yetistirmeye ydnelik agilan kurslarin
iiniversiteler ve is diinyasinin goriis ve destegi alinarak istihdam
olanaklari ile iligkisinin arttirilmasi.

Egitim-Ogretim Diizeyini Gelistirme Ekibi

stireclerini destekleyerek,
1sgiicli piyasasinin talep
ettigi beceriler ile uyumlu

bireyler yetistirmek ve

10

Kursiyerlere yonelik yapilacak ¢aligmalarla kursiyerlerin ihtiyac
duyulan alanlardaki agilabilecek kurslara yonlendirilmesi.

Egitim-Ogretim Diizeyini Gelistirme Ekibi

istihdam edilebilirliklerini

artirmak.

11

Acik Ortaokul dgrencilerine bilingli kariyer planlamasi yapmalar
noktasinda kariyer danismanligina yonelik rehberlik ¢aligmalari
yapilmasi.

Egitim-Ogretim Diizeyini Gelistirme Ekibi
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Ilgemizde bulunan egitim kurumlarinin AB basta olmak iizere
egitimle ilgili hibe programlarina bagvurularinin artirilmasinin
saglanmasi.

Proje Koordinasyon Ekibi

Stratejik Hedef 2.2:
Egitimde yenilikgi 13
yaklagimlar ile 6nceki

Ogrenmelerin taninmasini

Egitimde Iyi Ornekler calismalari ile kurumumuzda uygulanan
projelerden iyi 6rnek teskil edebilecek olanlarin paylasimi ve
yayginlagtirilmasinin saglanmas.

Proje Koordinasyon Ekibi

saglayarak, bireylerin

yabanci dil yeterliligini ve

AB Projeleri, Merkezi Finans Birimi Projeleri, TUBITAK destekli
uluslararasi projeler araciligiyla uluslararasi hareketlilik ve
etkilesimin arttirilmasi.

Proje Koordinasyon Ekibi

AB Projeleri kapsaminda 14
kursiyer ve 6gretmen
hareketliligini artirmak.
15

Yabanci dil egitimi alan bireylerin, teorik bilgilerini uygulama
yoluyla kullanip gelistirebilmeleri amaciyla sektor ve ilgili
kurumlarla isbirligi yapilmas:.
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Kurum Tanitim ve Cevreyle Iliskiler

Stratejik Hedef 2.3:
Miidiirligiimiizce agilan kurs|
sayis1 ¢esitliligini ve sayisini
plan dénemi sonunda % 10
arttirmak.

16 Kurs gesitliligini arttirict ¢aligmalar yapilmasi. Ekibi

17 | Kurslara devamsizliklarin azaltilmasina yonelik ¢alismalarin LBl Tanltlmgli:ﬂgievreyle Abigiiler
yapilmasi.
Ilgemizde kurs ihtiyaglarimi belirleme ¢alismalarinin en etkili Kurum Tanitim ve Cevreyle Iliskiler
sekilde yapilabilmesi i¢in muhtarlar, tiniversiteler ve is diinyasinin Ekibi
gOriis ve Onerilerinin alinmasi.

19 Kurum Tanitim ve Cevreyle Iliskiler

Isbirligi protokolii kapsaminda agilacak kurs ve egitim alacak
kursiyer sayilarimi arttiric: ¢alismalarin yapilmasi.

Ekibi
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Stratejik Hedef 3.1
Islevsel bir insan kaynaklari
planlamasinda,
kurumumuzda gérev yapan
yOnetici, 6gretmen, usta
ogretici ve her kademede
gorev yapan personelin i
tanimlar1 dahilinde mesleki

yeterliligini artirmak.

20

Ogretmenlerimiz, Usta Ogreticilerimiz ve calisanlarimiz igin
iniversitelerin ve is diinyasinin imkanlarindan faydalanarak,
mabhalli diizeyde hizmet ici egitim faaliyetleri planlanmasi.

Kursiyer/Personel Motivasyon Ekibi

21

Universitelerin ilgili Meslek Yiiksek Okullartyla isbirligi
yapilarak, calisanlarin motivasyonunu yiikseltici caligmalar
yapilmasi.

Kursiyer/Personel Motivasyon Ekibi

22

Calisanlara yonelik sosyal kiiltiirel ve sportif etkinlikler
diizenlenmesi.

Kursiyer/Personel Motivasyon Ekibi

23

Engelli ¢calisanlara bilgi, beceri ve engel durumlarina uygun
gorevler verilmesi.

Kursiyer/Personel Motivasyon Ekibi
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[lgemizde agilan kurslardaki her tiirlii arag-gereg, fiziki
24 | eksiklikler engelli kursiyerlerimizin ihtiyaglar1 6ncelikli olmak Fiziki Yapiy1 Gelistirme Ekibi
lizere gz oniinde bulundurularak tespit edilmesi, yerel

. yonetimler ve STK’larin destegi ile bu ihtiya¢larin karsilanmasi.
Stratejik Hedef 3.2:

Plan donemi sonuna kadar

Ogretim programlarimin gerektirdigi teknolojik gelismeler goz
ontinde bulundurularak agilan kurslarimizin her tiirlii arac-gereg,
kaynaklarinin etkin malzeme donatim eksikliklerinin karsilanmasi.

kurumumuzun finansal 25 Fiziki Yapiy1 Geligtirme Ekibi

dagitimiyla ilgemizde

hayat boyu 6grenme Cag niifuslan dikkate alinarak ortaya ¢ikan ihtiyag
2 dogrultusunda yeni kurslarin agilmasi ve arag-gereg, malzeme Fiziki Yapivi Gelistirme Ekibi
kapsaminda agilan donatimi i¢in hayirseverler ve STK lar ile yapilan igbirliklerinin pLy 3

kurslarimizin arag-gereg arinlbs
ve malzeme donatim
ithtiyacini karsilamak.
27 | AB projeleri, kalkinma ajanslari, hibe fonlar1 vb. gibi Fiziki Yapiy1 Gelistirme Ekibi

kaynaklardan yararlanilarak kurumumuzun ve kirsalda agilan
kurslarin her tiirlii arag-gereg, fiziki alt yapilarinin gelistirilmesi.
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Bakanligin sitelerinden yararlanilarak yazilim ve donanim
28 | teknolojilerini etkin bir sekilde kullanarak, personelin medya Sosyal Faaliyetler Ekibi
okuryazarhiginin (uzaktan egitim modiilii) artirllmast.

Veri taban1 giivenliginin artirilmasina yonelik ¢alismalar

29 Sosyal Faaliyetler Ekibi
yapilmasi.
30 Ag iletisim alt yapisinin iyilestirilmesine yonelik ¢alismalar Stosyal Eibiyeitler BT
yapilmasi.
Strateiik Hedef 3.3: Tiim paydaslarin karar verme siirecine katilmasi ile kurum . .
ratejik bedet 5.5: 31 Sosyal Faaliyetler Ekibi

kiiltiriniin gelistirilmeye c¢alisiimasi.

Verilerin elektronik ortamda

Hizmet ve kalite standartlarin1 gelistirerek, kalite yonetim

toplanmasi, analizi, giivenli | 35 | © L Ve Kallk
sistemine islerlik kazandirilmasi.

Sosyal Faaliyetler Ekibi

bir sekilde iletimi ve

arsivlenmesini saglamak Kurumumuza ait birimlerin stratejik plana gore

33 . . Sosyal Faaliyetler Ekibi
performanslarinin izlenmesi.
amaciyla enformasyon
teknolojilerinin etkin Ihtiyag analizi, saha arastirmalari, anket hazirlama, veri toplama
34 | ve analiz yapma is ve islemlerinin yapilmasinda belli bir Sosyal Faaliyetler Ekibi

kullanimint saglamak. sistematik yapimin olusturulmasi.

Tamamlanmis projelerin etkinligini 6lgen ¢alismalar yaparak,
35 | iyi uygulamalari yayginlastiriimasi ve siirdiiriilebilirlik Sosyal Faaliyetler Ekibi
calismalarinin yapilmasi.

Hizmet sundugumuz vatandaslarin kamu hizmet standartlar

36 hususunda bilgilendirilmesi.

Sosyal Faaliyetler Ekibi

KAYNAKCA: Resmi Gazete, (2003). Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu. Kanun Numarasi: 5018 Kabul Tarihi: 10/12/2003,
Say1: 25326, Yayimlandigi Diistur: Tertip: 5Cilt.
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